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18 .¢U ¢SQGóe

20 .¢U äÉ©eÉL

2 .¢U çó◊G

4 .¢U IQGRƒdG á£°ûfCG

11 .¢U …ƒHÎdG õcôŸG á£°ûfCG

 iƒàëŸG



٢

çó◊G

 ¿É°ùfE’G  á«°üî°T  AÉæZE’  ¢SÉ°SCG  ƒg  º«∏©àdG  ¿ƒc  øe  É kbÓ£fG
 º°SÉM πeÉY ¬fCGh Éªc ,»YÉªàL’G ¬ªMÓJh …OÉ°üàb’G √uƒ‰h
 ióàæe ≈°SQCG  ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG  ÚeCÉJh ô≤ØdG  ≈∏Y Öq∏¨àdG  ‘
 áà°ùdG ±GógC’G 2000 ΩÉY (∫É¨æ°ùdG) QÉ qcO ‘ »ŸÉ©dG á«HÎdG

:á«JB’G
.IôμÑŸG ádƒØ£dG á∏Môe ‘ º«∏©àdGh ájÉæ©dG IOÉjR - 1

.™«ªé∏d »FGóàH’G º«∏©àdG - 2
.QÉÑμdGh ÜÉÑ°ûdG º«∏©J ¢Uôa Ú°ù– - 3

.%50 áÑ°ùæH QÉÑμdG iód áq«eC’G ƒfi Ú°ù– - 4
.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG - 5

.º«∏©àdG á«Yƒf ÖfGƒL ™«ªL Ú°ù– - 6
:±GógC’G √òg øe ¿ÉæKG nê pQOoCGh

 ,»FGóàH’G º«∏©àdG º«ª©J -
 ,º«∏©àdG ∫É› ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ähÉØàdG ¬LhCG ádGREG -

.á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ±GógCG øª°V
 π nLC’G á£°SƒàŸG ƒμ°ùfƒ«dG á`«é«JGÎ°SG äAÉL ,QÉWE’G Gò`g »`a
 É kbÓ£fG IóëàŸG ·C’G áª¶æe è¡f ≈∏Y ó qcDƒàd (2008-2003)
 ÇOÉÑŸG √ògh .áà°ùdG QÉ qcO ±GógCG ™e ≈°TÉªàJ ÇOÉÑe á°ùªN øe

:»g
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ≥M º«∏©àdG - 1

.»eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG º«∏©àdG πª°ûj º«∏©àdG - 2
.πMGôŸG ™«ªL ‘ ó«÷G º«∏©àdG ÒaƒJ - 3

.º«∏©àdG πMGôe ™«ªL »æ©j º«∏©àdG - 4
.IÉ«◊G ióe º«∏©àdG - 5

 ™ªàéŸG íFGöT ™«ª÷ º«∏©àdG ¢Uôa áMÉJEG  CGóÑe øe É kbÓ£fGh
 OÉ©HEG  ≈∏Y  πª©dG  ∂dòch  »°SQóŸG  ÜqöùàdG  IôgÉX  áëaÉμeh

,πª©dG ¥ƒ°S øY ∫ÉØWC’G
 »≤«≤M ÒKCÉJ çGóMEGh »°SQóŸG Üƒ°SôdG äÉjqó– á¡LGƒe á«¨Hh
 á«ªæJ  ¿Éª°V ‘ ΩÉ¡°SE’Gh  ÚæWGƒŸG  IÉ«M ≈∏Y ¬°SÉ«b  øμÁ

 ,ô≤ØdG ºéM ¢ü«∏≤Jh áeGóà°ùe ájöûH
 ähÒH ‘ ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ÚH á© qbƒŸG ºgÉØàdG Iô qcòŸ G kó«°ùŒh
 ¤EG  IOƒ©dG{  ´höûe  ò«Øæàd  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸGh
 »eÉ¶ædG º«∏©àdG ÚH  §HGhôdG õjõ©J ¤EG  ±ó¡j …òdG zá°SQóŸG
 êQÉN  ºg  øjòdG  ∫ÉØWC’G  IOÉYEG  π«¡°ùJ  ó°ü≤H  »eÉ¶ædG  ÒZh
 áHôŒh »eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG ôjƒ£Jh º«¶æJ ≥jôW øe ¢SQGóŸG

,º«∏©àdG ádOÉ©e èeÉfôH

 Öàμe  ‘  zá°SQóŸG  ¤EG  IOƒ©dG{  ¿Gƒæ©H  á«æWh  Ihóf  â nªn« pboCG
 ôjRh ájÉYôH ,ø°ùM ôÄH -ähÒH ‘ á«HÎ∏d »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG
 á°ù«FôH  kÓsã‡ ÜÉjO ¿É°ùM Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG
 Qƒ°†ëHh ¬ë«∏e ≈∏«d IQƒàcódG AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG
 ,»eÉ qª¡dG ∞«°S øH óªM QƒàcódG »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ôjóe
 Úp∏uã‡h ,πjÉfl »∏jEG  QƒàcódG ádƒØ£∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ¢ù«FQh
 ÚjƒHôJ ¤EG áaÉ°VEG ,á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh á«dhódG äÉª¶æŸG øY

.AGÈNh
 ácGöûHh ,É k©e{ :¬fCG  É¡«a äÈàYG áª∏c ¬ë«∏e IQƒàcódG  ân≤dCGh
 Ωƒ≤J  ,¿ÉæÑd  ‘  ÉfO’hCG  áë∏°üe  ¬«a  ÉŸ  øjsôªà°ùe  ¿hÉ©Jh
 ™e  zƒμ°ùfƒ«dG{  áaÉ≤ãdGh  º∏©dGh  á«HÎ∏d  IóëàŸG  ·C’G  áª¶æe
 è«∏ÿG èeÉfôH øe πjƒªàHh ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG
 çƒëÑdG áé«àf äAÉL »àdG IQOÉÑŸG √òg ¥ÓWEÉH ,á«ªæà∏d »Hô©dG

.zÜqöùàdGh Üƒ°SôdG á∏μ°ûÃ á≤∏©àŸG IOó©àŸG äÉ°SGQódGh
 π uμ°ûJh  ,OGôaC’G  IÉ«M ‘ á«°SÉ°SCG  á∏μ°ûŸG  √òg ¿CG{  ¤EG  ânàØdh
 ¬éFÉàf í°†qàJ ’ óbh ,ΩÉ©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ Év«Ñ∏°S G k uöTDƒe
 ¥Éëàd’G ºZôa .ôNCÉàe âbh ‘  ’EG  ™ªàéŸG ≈∏Yh OôØdG  ≈∏Y
 (%93)  á«eGõdE’G  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  á∏Môe  ‘ IòeÓà∏d  ∞«ãμdG
 ΩÉY % 16,1 »°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞°üdG ‘ Üƒ°SôdG ∫qó©e ≠∏H ó≤a
 ócDƒJ  äGöTDƒŸG  √òg  .10,3  ¤EG  ÜqöùàdG  ∫qó©e  π°Uhh  2010
 á°SQóª∏d ∫ÉØWC’G ∑ôJ ‘ ÖqÑ°ùàJ IÒÑc äGôKDƒeh πeGƒY OƒLh

.zπª©dG ¥ƒ°ùH G kô uμÑe ¥Éëàd’G πLCG øe
 ´É°VhC’G  ¤EG  É¡HÉÑ°SCG  ‘  Oƒ©J  πeGƒ©dG  √òg{  ¿CG  ¤EG  äQÉ°TCGh
 ΩóYh ,∫ÉŸG ¤EG πgC’G áLÉëa , nöSCÓd ájOÉ°üàb’G/á«YÉªàL’G
 ™aóJ  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  ºgCG  øe  ¿ƒμJ  ób  º«∏©àdG  á«ªgC’  º¡cGQOEG
 øeh .πª©dG  ¥ƒ°S  ¤EG  G kô uμÑe  ¬ qLƒàdGh  á°SQóŸG  ∑ôJ  ¤EG  ò«ª∏àdG

zá°SQóŸG ¤EG IOƒ©dG{

±Gôëf’Gh Iô uμÑŸG ádÉª©dGh á s«eC’G IôgÉX ¢ü«∏≤J ±ó¡H

 IóëàŸG  ·’G  áª¶æe

áaÉ≤ãdGh  º∏©dGh  á«HÎ∏d



٣

 ¢†©H  ¿EG  å«M  ,QqôμàŸG  Üƒ°SôdG  πeÉY  É k°†jCG  IôKDƒŸG  πeGƒ©dG
 ¢UÉN  ºYO  ¤EG  ¿ƒLÉàëjh  Ée  mQƒ°üb  øe  ¿ƒfÉ©j  IòeÓàdG
 ÉææμÁ  ’h  .â«ÑdG  ‘  ’h  á°SQóŸG  ‘  ’  É¡fhóéj  ’  á©HÉàeh
 ‘  º«∏©àdÉa  ,º∏©ŸG  äÉjÉØc  ƒgh  ’CG  ådÉãdG  πeÉ©dG  πgÉŒ
 øe  º∏©ŸG  ø uμ“  á«dÉY  áq«æ¡eh  ±GÎMG  ¤EG  êÉàëj  ÉföVÉM
 º¡à«©aGO IQÉãà°SGh ,IòeÓàdG iód áæeÉμdG äGQó≤dG ¤EG ±qô©àdG
 õFÉ÷G ÒZ øªa ,G kPEG  .Qƒ£àdGh  ìÉéædG  ≈∏Y º¡ u°†Mh ºq∏©àdG  ¤EG
 Üƒ°SôdG  Ö°ùf  º¡æ«H  ™ØJôJ  øjòdG  IòeÓàdG  øe  ±’B’G  ∑ôJ
 »°SGQO  OGóYEG  ¿hO  øe  ,IÒ≤a  äÉÄa  ¤EG  ÚªàæŸGh  ÜqöùàdGh

.zkÓÑ≤à°ùe º¡à°û«©e á«Yƒf Ú°ùëàd º¡∏gDƒj ºFÓe
 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh QGöUEG »JCÉj{ ,∂dòd kAÉæH  ¬fCG ¤EG äQÉ°TCGh
 á÷É©e ≈∏Y zAÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG{ Éª«°S ’ ,‹É©dG
 IójóL  ájDhôd   á∏«°üëc  á«eC’Gh  ÜqöùàdGh  Üƒ°SôdG  ôgGƒX
 á«ª«∏©àdG ¢UôØdG ÒaƒJh ™«ªé∏d º«∏©àdG áMÉJEÉH πãªàJ ádCÉ°ùª∏d

 É k≤«≤–  ,º¡°†©H  √ÉŒ  ¢SQÉªŸG  õ««ªàdG  ádGREGh  ,º¡d  áÄaÉμàŸG
 ¬ qLƒ«d ´höûŸG Gòg AÉL ,Éæg øe .º¡æ«H Éª«a IGhÉ°ùŸGh ádGó©∏d

 .∫ÉØWC’G ¿hDƒ°ûH á«æ©ŸG ±GôWC’G ∞∏àfl Oƒ¡L ºYójh
 ¬aGógCGh á«°SÉ°SC’G ´höûŸG Gòg äÉjÉZ ¬ë«∏e IQƒàcódG â°ü qÿh

 :»JB’ÉH
 »eÉ¶ædG º«∏©àdG  ¤EG  IOƒ©dÉH  Üqöùàª∏d  íª°ùJ  äGQÉ°ùe  íàa •

.»æ¡ŸG hCG ΩÉ©dG
 á«ÑæLC’G á¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e ÜqöùàŸG πØ£dG ÜÉ°ùcEG •

.Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SGh äÉ«°VÉjôdGh
 á«°SÉ°SCG  á«cƒ∏°Sh  á«JÉ«M  äGQÉ¡e  ÜqöùàŸG  πØ£dG  ÜÉ°ùcEG  •
 ≈∏Y  √óYÉ°ùJ  »àdG  á«æ¡ŸG  äGQÉ¡ŸG  ¢†©H  É k°†jCGh  ,ájQhöVh
 èeGôH ™°Vh ≥jôW øe ,Gògh .»eÉ¶f ÒZ »æ¡e ÖjQóJ á©HÉàe
 ¤EG IOƒ©∏d áÄØdG √òg õ«Ø– ≈∏Y πª©J áØ«μeh áfôe ¥Éë∏à°SG

.É¡∏«°ü– á©HÉàeh á°SQóŸG
 OqöûàdGh  Iô uμÑŸG  ádÉª©dGh  ás«eC’G  IôgÉX ¢ü«∏≤J  ÉææμÁ ,∂dòH
 øe  áëjöûdG  √òg  ≈∏Y  G kô£N  π uμ°ûj  …òdG  ±Gôëf’Gh  ∫ qƒ°ùàdGh

.™ªàéŸG á«ªæJ Ouó¡jh ∫ÉØWC’G
 ∫ÉÑbE’G Öq∏£àj ¬∏c Gòg{ :∫ƒ≤dÉH É¡àª∏c õcôŸG á°ù«FQ â nªnàNh
 ƒÑ°üf Ée ≥«≤– øe ø tμªà∏d Oƒ¡÷G ≈°übCG  ÒaƒJh πª©dG  ≈∏Y

.z¬«dEG
 ¿hÉ©Jh zähÒH ‘ »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe{ IQOÉÑe änô nμ°T PEGh
 »Hô©dG è«∏ÿG èeÉfôH{ ºYO kIQqó≤eh zádƒØ£∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG{
 øe  ójõŸG  ân∏enCG  ,IhóædG  √òg  ìÉ‚E’ “AGFUND  á«ªæà∏d

.¿ÉæÑd ‘ …ƒHÎdG ´É£≤dG ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùª∏d ≥«°ùæàdG



٤

IQGRƒdG á£°ûfCG

z∂ÑjEG{ ´höûe »HhQhCG-ÊÉæÑd »©eÉL óah ™e n¢Vnô nY ÜÉjO ôjRƒdG

IòJÉ°SC’Gh ÜÓ£dG ∫OÉÑJh ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL Ú°ù– ¤EG ±OÉ¡dG

 ¿É q°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ™ªàLG
 ¿ÉæÑd  ¤EG  ö†M  »HhQhCG  ÊÉæÑd  »©eÉL  óah  ™e  ÜÉjO
 ¢Sƒª°SQG{  èeÉfôH  øª°V z∂ÑjEG{  ´höûe ¥ÓWEG  ‘ ácQÉ°ûª∏d
 »ª∏©dG  ∫OÉÑà∏d  »HhQhC’G  OÉ–’G  øe  ∫ qƒªŸG  z¢ShófÉe
 ÜÓ£dG  áq«côM  ∫É›  ‘  ¿hÉ©àdGh  ,IòJÉ°SC’Gh  ÜÓ£∏d
 Gòg  ‘ IOƒ÷G  ôjƒ£J  ±ó¡H  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ‘ Úq«ÁOÉcC’Gh
.»Hô©dG  ⁄É©dGh  ÉHhQhCG  ÚH  ∫OÉÑàdG  ÈY  É¡æ«°ù–h  º«∏©àdG

 Êƒ£fG .O z¿Éà«dƒHhÎe ∞jOQÉc{ á©eÉL ¢ù«FQ óaƒdG º°V óbh
 zΩƒ∏©dGh IQGOEÓd áãjó◊G á©eÉ÷G{ AÉæeCG ¢ù∏› ¢ù«FQh ¿ÉÃÉ°ûJ
 OóYh  ,»Ø£d  óªfi  QƒàcódG  ´höûŸG  ≥°ùæeh  »eÓY  ”ÉM  .O
.Qƒ°üæe äCÉ°ûf QƒàcódG ôjRƒdG QÉ°ûà°ùe Qƒ°†ëH ÚcQÉ°ûŸG øe

 ‘ √ò«ØæJ ≈∏Y ¿hÉ©àJ …òdG QƒcòŸG ´höûŸG ≈∏Y ôjRƒdG ™∏ qWG
 ,É«fÉŸCGh  ,Éμ«é∏Hh  ,É°ùfôa  :øe  ,á«HhQhCG  äÉ©eÉL  öûY  ¿ÉæÑd
 OóY  É¡æe  ó«Øà°ù«d  ,GóædƒHh  ,É«fGƒà«dh  ,É«fÉÑ°SGh  ,É«dÉ£jEG
 á«æWƒdG  á£∏°ùdGh  ¿OQC’Gh  ,öüeh  ,¿ÉæÑd  ‘  äÉ©eÉ÷G  øe
 ,zá«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G{  øe  πc  ó«Øà°ùj  ¿ÉæÑd  øeh  .á«æ«£°ù∏ØdG
 zΩƒ∏`©dGh IQGOEÓd áãjó◊G á©eÉ÷G{h z∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL{h

 ´höûŸG  Gòg  ≈∏Y  ÜÉjO  ôjRƒdG  ≈æKCGh  ,èeÉfÈ∏d  áØ«°†ŸG
  Ωó≤àdG ¤EG Ú«fÉæÑ∏dG  ÜÓ£dG ÉYOh ¬«∏Y Úªu«≤dG Oƒ¡éH nOÉ°TCGh
 ìÉàØf’Gh IÈÿG á«ªgCG ¤EG nâ nØdh ,™jQÉ°ûŸG √òg πãŸ º¡JÉÑ∏£H
 É k«æªàe ,∫OÉÑàdG á«∏ªY ‘ ÖdÉ£dG É¡Ñ°ùàμj »àdG äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y
 øμ‡ OóY ÈcCG  ÜÓ£∏d áeqó≤ŸG á«°SGQódG  íæŸG øe ó«Øà°ùj ¿CG
 áfÉN  ‘  Ö°üj  ´höûŸG  Gòg  ¿CG  ôjRƒdG  ÈàYGh  .ÉæFÉæHCG  øe
 ,¿ÉæÑd ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL õjõ©J ¤EG áaOÉ¡dG IQGRƒdG Oƒ¡L
.IQGRƒ∏d ájPÉ≤fE’G ájƒHÎdG á£ÿG øe Év«°SÉ°SCG G kAõL πμ°ûJ »àdGh

 Êƒ£fG  .O  z¿Éà«dƒHhÎe  ∞jQOÉc{  á©eÉL  ¢ù«FQ  ≈æKCGh
 öûf  ≈∏Y  »æÑŸGh  ,çó◊G  Gò¡d  ¿ÉæÑd  áaÉ°†à°SG  ≈∏Y  ¿ÉÃÉ°T
 nπ penCGh  .äÉ©eÉ÷G  ÚH  ¢üNC’ÉHh  ¢SÉædG  ÚH  π°UGƒàdGh  QGƒ◊G
 .√òg  ∫OÉÑàdG  äÉ«∏ªY  øe  á«fÉæÑ∏dG  äÉ©eÉ÷G  ó«Øà°ùJ  ¿CG
 .O zΩƒ∏©dGh IQGOEÓd áãjó◊G á©eÉ÷G{ AÉæeCG ¢ù∏› ¢ù«FQ nπ penCGh
 ¬JÉ«dÉ©a øe ≥≤ëàJ{ É kLPƒ‰ ´höûŸG π qμ°ûj ¿CG »eÓY ”ÉM
 .zÚ«HhQhC’Gh  Üô©dGh  Ú«fÉæÑ∏dG  ÜÓ£∏d  øªãH  Qqó≤J  ’  IóFÉa
 ÜÉjO  ôjRƒdG  ájÉYôH  ¬bÓWEG  q”h  ≥Ñ°S  ób  ´höûŸG  ¿Éch
 …òdG  ∫Éª÷G óªMCG  QƒàcódG  ‹É©dG  º«∏©à∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸÉH kÓã‡
 π«e  º¡jód  øjòdG  ÚbƒØàŸG  ÜÓ£dG  IƒYO  ≈∏Y  ¬àª∏c  ‘  õ qcQ
 ∫ƒ°üë∏d  Ωó≤àdG  ‘  ´GöSE’G  ¤EG  ,»ª∏©dG  » ubÎdGh  åëÑ∏d
 …òdG  ´höûŸG  Gòg   ¿CG  ∫É qª÷G  ó qcCGh   .á«°SGQódG  íæŸG  ≈∏Y
 óYÉ°ùj  ,hQƒj  ¿ƒ«∏ŸG  ∞°üfh  ÚjÓe  á©HQCG  ƒëf  ¬àØ∏c  ≠∏ÑJ
 Ú«ÁOÉcC’G  óYÉ°ùj  Éªc  IójóL  äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y  ÜÓ£dG
 õ ucôj  ´höûŸG ¿CG  ¤EG  QÉ°TCGh  .º¡JGQóbh º¡aQÉ©e ôjƒ£J ≈∏Y
 äÉaÉ≤ãdG  QGƒM  ≥∏£jh  ,√GQƒàcódGh  Î°SÉŸG  èeGôH  ôjƒ£J  ≈∏Y
 ∫hOh  ÉHhQhCG  ÚH ¿hÉ©àdG  ÈY Üƒ©°ûdGh  á«HhQhC’G  ∫hódG  ÚH
 .¿ÉæÑd  ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  IOƒL  Ruõ©j  ÉÃ  §°SƒàŸG  §«fi

áq«æ«°üdG á q̈∏dG º«∏©J »æ«°U óah ™e n¢Vnô nY ÜÉjO

 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ™ªàLG
 ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  áÑFÉf  sº°V  ™«aQ  »æ«°U  óah  ™e
 ÖfÉLCÓd áq«æ«°üdG á¨q∏dG º«∏©àd »æ«°üdG Öàμª∏d áeÉ©dG IôjóŸG
 ¿É«°ùcR hh ¿ÉæÑd iód Ú°üdG ÒØ°S Qƒ°†ëH Ú«d ƒ°ûJ Ió«°ùdG
 äÉbÓ©∏d ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL ¢ù«FQ ÖFÉfh ‘É≤ãdG ≥ë∏ŸGh
 ‘  á«æ«°üdG  á¨q∏dG  º«∏©àd  ¢Sƒ«°TƒØfƒc  ó¡©e  ôjóe  ,á«LQÉÿG
 ≠fÉj Ú°T á©eÉL ¢ù«FQ ÖFÉfh .º«μM ¿Gƒ£fCG QƒàcódG á©eÉ÷G

.≥aGôŸG óaƒdGh
 ƒgh ¿ÉæÑd  ¬JQÉjR  ±óg ≈∏Y »æ«°üdG  óaƒdG  øe ôjRƒdG  ™∏ qWGh
 á«æ«°üdG  á¨q∏dG  º«∏©àd  ¢Sƒ«°TƒØfƒc  ó¡©e  πªY  ≈∏Y  ´ÓW’G
 πª°ûJ  »àdG  á«JB’G  á∏Môª∏d  Ò°†ëàdGh  á«Yƒ°ù«dG  á©eÉ÷G  ‘
 á¨q∏dG ºq∏©J ≈∏Y ∫ÉÑbE’G Aƒ°V ‘ ∂dPh ,á∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG
 Gòg ≈∏Y Ú°üdG É¡euó≤J »àdG äÉªgÉ°ùŸGh ,¿ÉæÑd ‘ áq«æ«°üdG
 π°UGƒàdÉH  É¡àÑZQ  øY  áq«æ«°üdG  ádhDƒ°ùŸG  än qqÈY  Éªc  .ó«© q°üdG

 ™e ¿hÉ©àdG ™«°SƒJ QÉWEG  ‘ ähÒH ‘ á«cÒeC’G á©eÉ÷G ™e
 .¿ÉæÑd ‘ iÈμdG äÉ©eÉ÷G

 ¿CG  G kó ucDƒe  áq«æ«°üdG  áã©ÑdG  AÉ≤∏H  √QhöS  øY  n sÈ nY  ÜÉjO  ôjRƒdG
 »°SÉ°SCG AõL ƒg ¬JÉaÉ≤Kh ⁄É©dG Üƒ©°T ≈∏Y Ú«fÉæÑ∏dG ìÉàØfG
 á«ŸÉY  á¨d  »g  á«æ«°üdG  á¨∏dG  ¿CGh  ,º¡b qƒØJh  º¡MÉ‚  øe
 ¿EGz:∫Ébh  .⁄É©dG  ≈∏Y  ÉæMÉàØfG  Ruõ©Jh  ÉæàaÉ≤K  ¤EG  ±É°†J
 ìÉàØf’G  ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG  äÉ©eÉ÷G  ™«é°ûJ  »g ÉæJQGRh  á°SÉ«°S
 ÜÓ£dG  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG  írà nah  ⁄É©dG  ‘  iôNC’G  äÉ©eÉ÷G  ≈∏Y
 á«fÉ°ùfE’G  äÉbÓ©dG  ™«°Sƒàd  IójóL  ¥ÉaBG  ƒëf  IòJÉ°SC’Gh

 .zájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh
 IQÉjõd  ôjRƒdG  ¤EG  IƒYO  áq«æ«°üdG  ádhDƒ°ùŸG  â n¡ sLh  ∂dP  ó©H
 qºK .ÚnÑfÉ÷G ÚH ádOÉÑàŸG äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Y änó scCGh ,Ú°üdG

. ¢Sƒ«°TƒØfƒc º«dÉ©J øe á qjQÉcòJ ÉjGóg ôjRƒ∏d âesób



٥

á«HÎdG ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG ∫ÉNOEG áHôŒ º««≤àd É kYÉªàLG n¢SsCGôJ ÜÉjO

 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ¢SsCGôJ
 ΩGóîà°SG áHôŒ øe áeöüæŸG á∏MôŸG º««≤àd É k°ü s°üfl É kYÉªàLG
 ¢SQGóŸG  øe  mOóY  ‘  »Mƒs∏dG  ôJƒ«ÑªμdGh  áq«ªbôdG  ègÉæŸG
 ácöûd  ájƒHÎdG  ™jQÉ°ûŸG  øY  ∫hDƒ°ùŸG  Qƒ°†ëH  á«ª°SôdG
 ôjóŸGh  ,í«°ùŸG  óÑY  π«∏N  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  âaƒ°ShôμjÉe
 ´É£≤dG  ôjóeh  ,¿Gƒ¡°T  ΩÉ°üY  É¡«a  º«∏©àdG  ´É£≤d  »ª«∏bE’G
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfh ,¿Éª«∏°S »∏jEG  âaƒ°ShôμjÉe ‘ ΩÉ©dG
 ™«HQ ¿ÉæÑd ‘ ácöûdG πuã‡h ,±öT ó«› ¿É«ã«ehôH ácöûd
  IT WORKS  ácöT  ‘  áq«ª«∏©àdG  ∫ƒ∏◊G  ôjóeh  »μÑ∏©ÑdG
 á«JÉeƒ∏©ŸG øY ¿’hDƒ°ùŸG IQGRƒdG øe ö†Mh ,»eƒμdG …ó›

.Ωôc ≥«aƒJh ±É°ùY â«dƒH á«HÎdG ‘ É¡eGóîà°SGh

 Égôjƒ£J  πMGôeh  á«fÉæÑ∏dG  áHôéàdG  IOGôa  øY AGÈÿG  çsó–h
 IÉ«◊G  ‘  »∏©ØdG  √ÒKCÉJ  ¬d  É kLPƒ‰  π qμ°ûàd  É v«æ≤Jh  É vjƒHôJ
 á«ªbôdG ègÉæŸGh ÖjQóàdGh äGõ«¡éàdG Iƒ£ÿG πª°ûJh ,ájƒHÎdG

  .AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ™e ≥«°ùæàdÉH

 ´É£≤c  ÉæfEG{  :¬dƒ≤H  ∂dP  øY  G k uÈ©e  óaƒdÉH  Ö qMQ  ÜÉjO  ôjRƒdG
 §«∏°ùJ  ó«ØŸG  øeh  »ª°SôdG  º«∏©àdG  ‘ á«Yƒf  á∏≤f  Éæ∏ qμ°T  ΩÉY
 º«∏©àdG  ¿CG  ¤EG  nâ nØ nd  Éªc  .záHôéàdG  √òg  á«ªgCG  ≈∏Y  AGƒ°VC’G
 ¬æe q»°SÉ°SCG AõL ‘ ∂dP Oƒ©jh ,ΩÉ©dG Gòg k’ÉÑbEG ó¡°ûj »ª°SôdG

 áÑ°ùf ∫ÓN øe á≤ãdG √òg âs∏Œ óbh º«∏©àdG Gò¡H á≤ãdG IOÉYEG ¤EG
 .»ªbôdG öü©dG ∫ƒNOh á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G ‘ á«dÉ©dG ìÉéædG
 ƒªædG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ‘É°VEG ºNR AÉ£YEG IQhöV ≈∏Y nO qó°T Éªc
 ,∫ÉéŸG Gòg ‘ IóFGQ Iƒ£N πc ºYOh »ª°SôdG º«∏©à∏d ®ƒë∏ŸG
  .á«JÉeƒ∏©ŸG á£N ≥«Ñ£Jh á«ªbôdG ègÉæŸG áHôŒ É k°Uƒ°üNh

 á«æWƒdG  á«é«JGÎ°S’G  øe  ájò«ØæàdG  á∏MôŸG  ¤EG  ôjRƒdG  nâ nØ ndh
 ÒaƒJ  ¤EG  G kÒ°ûe  ,º«∏©àdGh  á«HÎdG  ‘  á«JÉeƒ∏©ŸG  ΩGóîà°S’
 Gòg  ‘  ÒãμdG  RÉ‚EG  ™ qbƒJh  ,É¡d  ájöûÑdGh  á«dÉŸG  OQGƒŸG
 á«JÉeƒ∏©ŸG  ∫ƒNO  ôjƒ£àdGh  Ò«¨àdG  Gòg  πª°ûj  ¿CGh  ,∫ÉéŸG
 ,IQGOE’Gh  ¢SQGóŸG  ‘  ájƒHÎdG  á«∏ª©dG  π°UÉØe  πc  π°UGƒàdGh

 .QÉWE’G Gòg ‘ IQGRƒ∏d IOsóëŸG á«é«JGÎ°S’G øª°V

 ±É°ùY  â«dƒH  IQGRƒdG  ‘  ´höûŸG  øY  ádhDƒ°ùŸG  â nM nöTh
 É¡©«°SƒJ  ƒëf  ¬ qLƒàdGh  áHôéàdG  ≥«Ñ£J  É¡©£b  »àdG  πMGôŸG

 .iôNCG É kaƒØ°U πª°ûàd

 á≤£æŸG ‘ π°†aC’G »g á«fÉæÑ∏dG á«é«JGÎ°S’G ¿CG AGÈÿG ó qcCGh
 äGƒ£ÿG ≈∏Y ´ÓWÓd á«Hô©dG ∫hódG øe Oƒah A»› Ú pMÎ≤e
 á«dhódG  äGô“DƒŸG  ‘  ¬°Vô©d  »≤FÉKh  º∏«a  OGóYEGh  ,IòØæŸG

.º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ∫ƒM á«ª«∏bE’Gh

áYÉæ°üdG áaÉ≤K õjõ©J ‘ ¿É«‚ƒHÉ°U ôjRƒdG ™e åëH ÜÉjO ôjRƒdG

äÉ¡LƒàdG √òg ™e á«Ø°UÓdG á£°ûfC’Gh ájƒHÎdG ègÉæŸG áeAGƒeh

 ™e ÜÉjO ¿É°ùM Qƒ°ùahÈdG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ™ªàLG
 π°UGƒàdG õjõ©J åëÑdG ∫hÉæJh ¿É«‚ƒHÉ°U èjôa áYÉæ°üdG ôjRh
 º«∏©àdG äÉLôfl ÚH áeAGƒŸG øe ójõŸG ≥«≤–h ÚJQGRƒdG ÚH

.áYÉæ°üdG áaÉ≤K õjõ©Jh πª©dG ¥ƒ°Sh áYÉæ°üdG äÉLÉMh

 QhRCG  »æfEG  :∫É≤a  ´ÉªàL’G  ó©H  ¿É«‚ƒHÉ°U  ôjRƒdG  çqó–h
 áaÉ≤K AÉæH CGóÑe ¬«uæÑJ ≈∏Y √ôμ°ûd ÜÉjO ôjRƒdG ‹É©e »≤jó°U
 øeh äÉ«æ¡ŸGh äÉ©eÉ÷G ‘h ájƒHÎdG ègÉæŸG ‘ áYÉæ°üdG
 ™fÉ°üª∏d  IòeÓàdG  äGQÉjR  õjõ©Jh  ,á«Ø°UÓdG  á£°ûfC’G  ∫ÓN
 èeÉfôH äÉ©eÉ÷G πc ™e ™ ubƒf ÉæfCG Éª«°S ’h á«YÉæ°üdG ¿óª∏dh

 ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûàdh  çƒëÑ∏d  èeÉfôH  ƒgh  zIÒ∏dG{
 .áYÉæ°üdG ä’É› ‘ á«ãëÑdG ™jQÉ°ûŸÉH

 á«©ªL  ‘  ÊGƒNEG  ™e  πÑ≤ŸG  ´ƒÑ°SC’G  ‘  ™ªàéæ°S  :±É°VCG
 ôjRƒdG ‹É©e »≤jó°U ôμ°TCG PEG »æfEGh QÉμaC’G ™HÉàæd Ú«YÉæ°üdG
 Ö°üJ IAÉqæH ájDhQ ¬cÓàe’ ¬ÄqægCGh ´ƒ°VƒŸG Gòg ¬«uæÑàd ÜÉjO
 ‘  äÉ©eÉ÷G  ÜÓWh  IòeÓà∏d  πª©dG  ¢Uôa  ÚeCÉJ  áfÉN  ‘

 .êQÉÿG ‘ πª©dG ƒëf ¬ qLƒàdG øe ∞uØîj Ée ,¿ÉæÑd

 ‹É©e »≤jó°üH AÉ≤∏qdG Êó©°SCG ó≤d :¬à¡L øe ∫Éb ÜÉjO ôjRƒdG
 •ÉÑJQ’G Ruõ©J »àdG ™jQÉ°ûŸG √òg ≈∏Y ¬ÄqægCGh ¿É«‚ƒHÉ°U ôjRƒdG
 å«M ¬∏MGôe πc ‘ º«∏©àdG äÉLôflh á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG ÚH
 AGƒLCG  ‘ ¬à©°Vhh ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉ©q∏£àdGh  QÉμaC’G  ÉædOÉÑJ
 »æ¡ŸG  º«∏©àdG  ‘  áYÉæ°üdG  ƒëf  ¬ qLƒàdG  õjõ©àd  ¬H  Ωƒ≤f  Ée
 ,áYÉæ°üdÉH  ¬æe  ÒÑc  AõL  ‘  É k≤«Kh  É kWÉÑJQG  §ÑJôŸG  »æ≤àdGh
 …òdG  óYGƒdG  ´É£≤dG  Gòg ,á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG ´É£b É k°Uƒ°üNh
 äGOÉ¡°ûdGh  ègÉæŸG  ôjƒ£J  ó«©°U  ≈∏Y  QÉÑàY’G  ‘  √òNCÉf
 ∞«ãμJ  πeCÉfh  .ÖjQóàdG  ‘  Éªc  ,äÉ°UÉ°üàN’G  ™jRƒJh
 ´É£≤dGh  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  ÚH  Qƒ°ù÷G  AÉæH  øe  ójõª∏d  Oƒ¡÷G
 πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM ó°Sh ÜÓ£dG ÒN ¬«a ÉŸ ÊÉæÑ∏dG »YÉæ°üdG
.á«æ≤àdGh  á«æ¡ŸG äGOÉ¡°ûdG  ™e ¥ƒ°ùdG  √òg äÉÑ∏£àe áeAGƒeh
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IQGRƒdG á£°ûfCG

á«aÉ≤ãdG äÉJƒ«ÑdG óah ≈≤àdG ÜÉjO

 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ™ªàLG

 º°†j …òdG ¿ÉæÑd ‘ á«aÉ≤ãdG äÉJƒ«ÑdG ™ qªŒ øe ÒÑc óah ™e

 á°SÉFôH ,»HOCG ¿ƒdÉ°Uh á qjôμah á«aÉ≤K á°ù°SDƒe Ú°ùªN øe ÌcCG

 ÖdÉ£Ã  Iôcòe  ôjRƒdG  nºq∏°S  …òdG  ¬«HôW  êQƒL  Qƒ°ùahÈdG

 ô“DƒŸG áé«àf äAÉL »àdG øjô qμØŸG äÉ©q∏£Jh á«aÉ≤ãdG äÉJƒ«ÑdG

 …òdG AÉ≤∏dG ó©Hh ,äÉ«©ª÷G √òg ¬Jnó n≤ nY …òdG øjöû©dG …ƒæ°ùdG

 ôjRƒd  äÉÄ«¡dG  √òg  änó qcCG  óbh  ,ájQƒ¡ª÷G  ¢ù«FQ  ™e  ¬Jnó n≤ nY

 kIÈà©e ,á∏YÉa Iƒb π uμ°ûàd ¬aqöüàH É¡JÉbÉW ™°†J É¡fCG á«HÎdG

 .É¡à£°ûfCGh É¡JÉ¡ qLƒJ ‘ »°SÉ°SCG QhO É¡d á«HÎdG ¿CG

 IOó©àŸG •É≤ædG ≈∏Y ÜÉjO ôjRƒdG qOQ ,IôcòŸG ¬«HôW ÓJ Éeó©Hh

 ¿C’ ájPÉ≤fEG  ájƒHôJ  á£N Éæ©°Vh ÉæfCG  ¤EG  QÉ°TCÉa  É¡JQÉKCG  »àdG

 πª°ûJh  äÉ«dhDƒ°ùŸGh  ‘Gô¨÷G  ´ qRƒàdG  á¡÷  á«eGÎe  IQGRƒdG

 ‹É©dG  º«∏©àdGh  »æ≤àdGh  »æ¡ŸGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe

 ègÉæŸG  øY  ∫hDƒ°ùŸG  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸGh

 …ƒHÎdG  AÉ‰E’G  IóMh º°†J  IQGRƒdG  ¿CG  Éªc  .IòJÉ°SC’G  ÖjQóJh

 OÉ–’G  ™eh  ,á«LQÉÿG  äÉ¡÷G  ™e  ™jQÉ°ûŸÉH  ábÓ©dG  äGP

 .πª©dG ‘ ¬dÉ› ¬d  ´höûe πch ,áëfÉŸGh äÉ¡÷Gh »HhQhC’G

 Éæà£N öUÉæY øe AõL ƒg ºμJô qcòe ‘ AÉL Ée ¿EG ôjRƒdG ∫Ébh

 á≤∏◊Gh  á°VhôdG  ègÉæe  ôjƒ£àH  ÉfCGóH  ó≤d  .á∏eÉ°ûdGh  IÒÑμdG

 ègÉæe  ôjƒ£J  ‘  É keób  »°†‰h  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  øe  ¤hC’G

.ájƒfÉãdG á∏MôŸG ¤EG k’ƒ°Uh á«bÉÑdG á«°SÉ°SC’G äÉ≤∏◊G

zΩƒ∏©dG Ωƒ‚{ èeÉfôH ‘ ¿ÉæÑd πqã‡ ™e ¢Vô©à°SGh

¬Yƒf øe G kójôa É kYGÎNG
 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  πÑ≤à°SG

 zΩƒ∏©dG  Ωƒ‚{  èeÉfôH  ‘  ¿ÉæÑd  πuã‡  áØWh  óªfi  QƒàcódG

 Iójó÷G  á«Hô©dG  á«ª∏©dG  äÉYGÎN’G  QÉ¡XEG  ¤EG  ±ó¡j  …òdG

 äGOÉªàY’G  ¬aqöüàH  ™°VƒJh  ´ÎîŸG  º°SÉH  É¡∏«é°ùJ  ºà«d

 » nØdCG  øe  ÌcCG  º°†j  …òdGh  ´GÎN’G  Gòg  ò«Øæàd  äGóYÉ°ùŸGh

 .AÉ©ªL á«Hô©dG ∫hódG øe ≥HÉ°ùàe

 ‘É≤ãdG  …OÉædG  ¢ù«FQ  áª©f  ¢ù«fCG  ó«°ùdG  áØWh  QƒàcódG  ≥aGQh

 √ò¡d …OÉædG »uæÑJ áq«Ø«c ìöT …òdG IQƒμdG äÉë∏b ‘ »°VÉjôdG

 .É¡ªYOh áÑgƒŸG

 ´GÎN’ÉH  áØWh ÉkÄuæ¡e  áÑgƒŸG  √òg ºYóH  ÜÉjO  ôjRƒdG  nó nY nhh

 Ωóîj ¬∏©Lh ,∞°üdG ‘ óMGƒdG ôJƒ«ÑeƒμdG πªY áFõéàH ≥q∏©àŸG

 ºà«°Sh ⁄É©dG ‘ G kójôah G kóFGQ É kYGÎNG √QÉÑàYÉH ÜÓ£dG ™«ªL

.MBC4  IÉæb  ≈∏Y ¬°VôY

z»à°SGQO{ ´höûe QÉWEG ‘ IòqØæŸG πMGôŸG »∏q∏«fƒc ™e n¢Vnô nYh

 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ™ªàLG
 IôjóŸG É¡≤aGôJ »∏q∏«fƒc GQƒe ¿ÉæÑd iód á«cÒeC’G IÒØ°ùdG ™e
 Ió«°ùdGh  óÑ©dG  IõY  á«dhódG  á«ªæà∏d  á«cÒeC’G  ádÉcƒ∏d  Iójó÷G
 AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQ  Qƒ°†ëH  ∫ƒJhCG  õ«fO
 óbh  ¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸGh  áë«∏e  ≈∏«d  IQƒàcódG
 âfÉch ,…ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ »FÉæãdG ¿hÉ©àdG õjõ©J åëÑdG ∫hÉæJ
 ,ôjRƒ∏d  óÑ©dG  Ió«°ùdG  ádÉcƒ∏d  Iójó÷G  IôjóŸG  Ëó≤àd  áÑ°SÉæe
 ióe ≈∏Y z»à°SGQO{ èeÉfôH ò«ØæJ É¡¨∏H »àdG πMGôª∏d ¢VôYh
 Iò«ª∏Jh ò«ª∏J 270,000 øe ÌcCG  ó«Ø«°S …òdGh äGƒæ°S ¢ùªN
 áeÓ°Sh ájOÉŸG á«YƒædG Ú°ù– ∫ÓN øe á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘
 Ú°S qQóª∏d ‘É°VEG ÖjQóJ ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áq«°SQóŸG á«æHC’G

 .ÈcCG mπμ°ûH …ƒHÎdG QÉ°ùŸG ‘ ™ªàéŸG ácQÉ°ûe õjõ©Jh
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 ‘ ÜÉjO ¿É°ùM Qƒ°ùahÈdG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ∑QÉ°T

 ôëÑdG ‘ ∂«Ñæaƒe ¥óæa ‘ nó p≤ oY …òdG »ª«∏bE’G ô“DƒŸG ∫ÉªYCG

 ∫hódG  ‘ äGQÉ¡ŸG  á«ªæàd  äÉjqóëàdG{  :¿Gƒæ©H  ¿OQC’G  -â«ŸG

 πª©dG ´ƒ°Vƒe ‘ nå në nHh ,z§°SƒàŸG ¥öTh ÜƒæL ‘ á«Hô©dG

 º«∏©àdG Qh nOh ,ÜÉÑ°ûdG ádÉ£Ñd ∫ƒ∏◊G OÉéjEG πLCG øe ∞«XƒàdGh

 ≈∏Y É¡dÉNOEG Öéj »àdG äÉMÓ°UE’Gh ,»eÉ¶ædG ÒZh »eÉ¶ædG

 ºbÉØJ  ô“DƒŸG  Gòg ó≤Y ™aGhO  øeh .ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  áeƒ¶æe

 É¡æe  ÊÉ©j  »àdG  áÑ°SÉæŸG  ∞FÉXƒdG  ¢ü≤fh  ádÉ£ÑdG  á∏μ°ûe

 ,¬JÉjƒà°ùeh ¬YGƒfCG ∞∏àîÃ º«∏©àdG ƒéjqôN º¡«a øÃ ,ÜÉÑ°ûdG

 ‘  ∫É◊G  »g  Éªc  ,Iôé¡∏d  º¡æe  IÒÑc  OGóYCÉH  ™aóJ  »àdGh

 ÊÉμ°ùdG  ƒªæ∏d  káé«àf  ºXÉ©à∏d  áë q°Tôe  á∏μ°ûŸG  √òg  .¿ÉæÑd

 øe  ÌcCG  É keÉY  30  ø°S  â–  ÜÉÑ°ûdG  π«L  πqãÁ  å«M  ,™jöùdG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ ¿Éμ°ùdG OóY ‹ÉªLEG øe %60

 á°ù°SDƒŸG  Iôjóe  ,¿ÉHÒ°S  ÚdOÉe  Ió«°ùdG  ¤hC’G  á°ù∏÷G  äQGOCG

 ôjRh  øe  πμd  á«°SÉ°SCG  äÓNGóe  É¡àn∏s∏îJh  ,ÖjQóà∏d  á«HhQhC’G

 ájOqó©àdGh  º«∏©àdG  á°VqƒØeh  ,äGó«ÑY  ∞WÉY  ÊOQC’G  πª©dG

 ôjóŸGh ,ƒ«∏«°SÉa ’hQófBG »HhQhC’G OÉ–’G ‘ ÜÉÑ°ûdGh ájƒ¨∏dG

 OÉ–’G áã©H IÒØ°Sh ,¿Éª≤d óªMCG á«Hô©dG πª©dG áª¶æŸ ΩÉ©dG

 ¿hDƒ°ûdG  áæ÷  ¢ù«FQh  ,Éμ«fQh  ÉfGƒL  ¿OQC’G  ‘  »HhQhC’G

 ,¢SÒH ¢ûæ«aÒH »HhQhC’G ¿ÉŸÈdG ‘ ∞«XƒàdGh á«YÉªàL’G

 qºK .¿ÉàjQƒd â«dhQ ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d ‹hódG ó¡©ª∏d ΩÉ©dG ôjóŸGh

 É¡à≤∏WCG »àdG z§°SƒàŸG ôëÑdG ÜÉÑ°T IOÉb{ IQOÉÑŸ ¢VôY ¿Éc

 ºgCG  RÉéjEGh  ,ÖjQóà∏d  á«HhQhC’G  á°ù°SDƒŸG  »°VÉŸG  ¿GôjõM ‘

 GƒHÉéà°SG øjòdG Üô©dG ÜÉÑ°ûdG øe ä nO nQh »àdG QÉμaC’Gh ™jQÉ°ûŸG

 ,º¡æe øjõq«ªª∏d á qjôjó≤J õq«“ äGOÉ¡°T âY qRh ºK .É¡«a GƒcQÉ°Th

 äÉq«fÉæÑd äÉ qHÉ°T çÓK ân« p¶ nM å«M ,G kôaGh ¿ÉæÑd Ö«°üf ¿Éch

 IQOÉÑŸG √òg QÉWEG ‘ ºgQÉ«àNG q” á qHÉ°Th É kHÉ°T 14 π°UCG øe)

 ‘ πª©Jh Î°SÉe áÑdÉW ,¬«≤a ÚæM á°ùfB’G søgh (2012 ΩÉ©∏d

 ,ô‰ º°ù«e á°ùfB’Gh ,IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰EG èeÉfôH øª°V ¿ÉæÑd

 ≈∏Y  ähÒH  ‘  ¿ÉjRÉμjÉg  á©eÉL  ‘  πª©Jh  √GQƒàcO  áÑdÉW

 É«°ùjôJ  á°ùfB’Gh  ,á«ªæà∏d  á«cÒeC’G  ádÉcƒdG  øe  ∫ qƒ‡  èeÉfôH

 ΩÉ©∏d §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ‘ Î°SÉe ádÉ°SQ π°†aCG øY á≤«ÑM

 äÉbÓ©dGh  á«°SÉeƒ∏HódG  ‘  Î°SÉe  ≈∏Y   IõFÉM  »gh  ,2012

 .Éμ«é∏H ‘ ÉHhQhCG ó¡©e ‘ πª©Jh »HhQhC’G OÉ–Ód á«dhódG

 øe  OóY  ™bGƒd  É k°VhôYh  äÓNGóe  ‹ÉàdG  Ωƒ«dG  ∫ÉªYCG  â∏ª°Th

 ∞«XƒàdGh  ádÉ£ÑdGh  πª©dÉH  ¢üàîj  Ée  ‘  ácQÉ°ûŸG  ∫hódG

 á©ÑqàŸG  äÉ°SÉ«°ùdGh  áYƒ°VƒŸG  äÉq«é«JGÎ°S’Gh  §£ÿGh

 º«∏©àdG  ìÓ°UE’h  ∞«XƒàdG  ¥ƒ°S  Ú°ùëàd  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷Gh

 ƒHCG  »ëÑ°U  QƒàcódG  Ωqóbh  .∂dP  π«Ñ°S  ‘  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh

 ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG  ¿hDƒ°ûd ÜÉjO ôjRƒdG  QÉ°ûà°ùe ,ÚgÉ°T

 ¬H ¢Vƒ¡æ∏d IQGRƒdG á£Nh º«∏©àdG Gòg ∫GƒMCG ∫ƒM ¿ÉæÑd ábQh

 óbh .¬îjQÉJ ájÉ¨d äòØf »àdG á£°ûfC’Gh äGAGôLE’Gh äGQOÉÑŸGh

 äÉ¡÷G øe kAÉæKh G kôjó≤J á«fÉæÑ∏dG πª©dG ábQh ¿ƒª°†e Pƒëà°SG

 ‘ »HhQhC’G OÉ–Ód á∏qãªŸG äÉÄ«¡dG øe á°UÉîHh ,ácQÉ°ûŸG

 ,πª©dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh á«HÎdG ä’É›

 øY áHÉLE’ÉH ÚgÉ°T ƒHCG QƒàcódGh ÜÉjO ôjRƒdG ÉgôKEG ≈∏Y ΩÉb

.É¡fCÉ°ûH âMôW »àdG á∏Ä°SC’Gh äÉ≤«∏©àdG

 äÉ«bÉØJG åëÑdG ∫hÉæJh ÊOQC’G √Ò¶f ÜÉjO ôjRƒdG ≈≤àdG Éªc

 ájò«ØæàdG èeGÈdGh É¡∏«©ØJ πÑ°Sh øjó∏ÑdG ÚH áªFÉ≤dG ¿hÉ©àdG

 ÈY  áeRÓdG  á©HÉàŸG  AGôLEÉH  G kóYGh  ,ájÉ¨dG  √ò¡d  áYƒ°VƒŸG

 .IQGRƒdG ‘ á°üàîŸG IóMƒdG

 ¿OQC’G  ‘  º«∏©àdG  ™bGh  ≈∏Y  ™∏ qWG  ÜÉjO  Qƒ°ùahÈdG  ¿Éch

 øe  OóY  AÉ≤dh  á«ª«∏©J  äÉ°ù°SDƒŸ  á«fGó«e  äGQÉjR  ∫ÓN  øe

.§«£îàdGh ÖjQóàdGh ègÉæŸGh º«∏©àdG IQGOEG øY ÚdhDƒ°ùŸG

 ∫ƒM »ª«∏bE’G ô“DƒŸG ‘ õFGƒé∏d OÉ°üMh õq«‡ ÊÉæÑd Qƒ°†M

z§°SƒàŸG ¥öTh ÜƒæL ‘ á«Hô©dG ∫hódG ‘ äGQÉ¡ŸG á«ªæàd äÉjqóëàdG{

…ƒHÎdG ¿hÉ©àdG á«fÉfƒ«dG IÒØ°ùdG ™e n¢Vnô nY ÜÉjO ôjRƒdG

 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  πÑ≤à°SG

 åëÑdG ∫hÉæJh GQƒH øjôJÉc IQƒàcódG ¿ÉæÑd ‘ ¿Éfƒ«dG IÒØ°S

.…ƒHÎdG ¿hÉ©àdG ô oWoCG õjõ©J

 âfÉch  ,¢SÉ°SC’G  ‘  á∏eÉ›  IQÉjR  É¡fCG{  IÒØ°ùdG  â në n°VhCGh  

 ¿Éfƒ«dGh ¿ÉæÑd ‘ á«HÎdÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG á°ûbÉæŸ á°Uôa

 ìÓ°UEG  ≈∏Y  πª©f  ÉæfCG  Éªq«°S  ’h  ,¿hÉ©àdG  äÉq«fÉμeEG  ôjƒ£Jh

 äÉ°ù°SDƒeh  äÉbÉW  Éæjódh  ,øjó∏ÑdG  øe  xπc  ‘  º«∏©àdG  áª¶fCG

.z∫ÉéŸG Gòg ‘ ∫OÉÑàdG õjõ©J ¤EG ≈©°ùfh ,á∏YÉa ájƒHôJ
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IQGRƒdG á£°ûfCG

∫ƒM πªY á°TQh íààaG ÜÉjO ôjRƒdG

z≈ŒôŸGh ™bGƒdG ÚH …ƒHÎdG º««≤àdG{ 

 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  íààaG
 á«dhódG áª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH IQGRƒdG É¡àª q¶f »àdG πª©dG á°TQh
 ÚH  …ƒHÎdG  º««≤àdG{  :´ƒ°Vƒe  ∫ƒM  ,O.I.F  á«fƒaƒμfôØdG
 ∂dPh  .º««≤à∏d  »æWƒdG  RÉ¡÷G  õcôe  ø q°TOh  ,z≈ŒôŸGh  ™bGƒdG
 ≈∏«d IQƒàcódG AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQ Qƒ°†ëH
 º«∏©àdG  ôjóe  ,¥ôj  …OÉa  PÉà°SC’G  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  ,¬ë«∏e
 ,OhhGO êQƒL »FGóàH’G º«∏©àdG ôjóe ,»∏°ûc øjódG »fi …ƒfÉãdG
 öS  áfÉeCG  Iôjóe  ,…QƒÿG  ¢SQÉa  á«aÉ≤ãdG  áë∏°üŸG  ¢ù«FQ
 AGÈÿG øe ™ªLh áæª«æe ióf IQƒàcódG …ƒHÎdG ´É£≤dG ôjƒ£J
 ¢û«àØàdGh  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ‘  ÚjƒHÎdG

.ôjRƒdG … pQÉ°ûà°ùeh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸGh …ƒHÎdG
 äÉªgÉ°ùŸG  ¤EG  QÉ°TCÉa  ¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  çqó–
 á«fƒaƒμfôØdGh á«dhódG èeGÈdG ™e ¿hÉ©àdÉH â≤≤– »àdG IÒÑμdG
 ´höûe  ƒg  º««≤à∏d  »æWƒdG  RÉ¡÷G  ¿CG  G kÈà©e  ,á«HÎdG  áeóÿ
 ó«Øà°ùjh ájƒHÎdG á«∏ª©dÉH Ú«æ©ŸG AÉbôaC’G ™«ªL ¬«a ∑QÉ°ûàj
 º¡°ùjh …ƒHÎdG QGô≤dG Ωóîjh πgC’Gh ¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG ¬æe
 á«fÉæÑ∏dG  á«°Uƒ°üÿG  ¤EG  QÉ°TCGh  .…ƒHÎdG  èàæŸG  Ú°ù–  ‘
 ‘  ¿ÉcQÉ°ûàj  »ª°SQ  º«∏©Jh  §°TÉf  ¢UÉN  º«∏©J  OƒLh  á¡÷
 »ª∏©àdG  π«°üëàdG  º««≤àdG  πª°ûjh  ,IóMGh  á«ª°SQ  äÉfÉëàeG
 áYƒæàeh  IójóY  äGAGô≤H  ÖsÑ°ùàj  Ée  äÉ¨d  çÓãH  IòeÓà∏d
 º««≤J  Qƒfi  »g  á«ª°SôdG  äÉfÉëàe’G  ¿CG  ≈∏Y  G kOuó°ûe  .º««≤à∏d

 .ºFGO
 IQƒàcódG  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQ  âKó–  ºK

:âdÉ≤a ¢VÉ«a áë«∏e ≈∏«d
 ™°†îJ »àdG á«ª«∏©àdG ègÉæŸG äÉfƒμe ºgCG øe ƒg º««≤àdG ¿EG
 á«∏ª©dG  IÉ«◊G  äÉÑ∏£àe  »uÑ∏j  ÉÃ  Iôªà°ùe  ôjƒ£J  á«∏ª©d
 õcôŸG ∫Gõj  ’ Éæg øe .πª©dG  ¥ƒ°Sh IöUÉ©ŸG á«LƒdƒæμàdGh
 …ƒHÎdG  ¢Vƒ¡ædG  á£N  QGôbEG  ó©Hh  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG
 ‘ Ú«æ©ŸG ™«ªL ™e ≥«°ùæàdÉH πª©jh ≈©°ùj äÉq«æ«©°ùàdG ‘
 Ëƒ≤àdG èeGôH ôjƒ£J ∫ÓN øe º«∏©àdG IOƒL ™aQ ≈∏Y á«HÎdG
 ∫É›  ‘  á∏eÉ©dG  Iõ¡LC’G  õjõ©Jh  äÉjƒà°ùŸG  ∞∏àfl  ≈∏Y
 äÉ°SGQódG øe ójó©dG Oó°üdG Gò¡H iôLCG óbh äÉfÉëàe’Gh º««≤àdG

 ,á«ª«∏©àdG πMGôŸG ™«ªL ‘ »ªq∏©àdG π«°üëàdG ¢SÉ«≤d á«æWƒdG
:É¡æe ôcòf

»°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞°üdG ‘ 1995 -1994 ΩÉY -
»°SÉ°SC’G ™°SÉàdG ∞°üdG ‘ 1996-1995 ΩÉY -

 …ƒfÉãdG ÊÉãdG ∞°üdG ‘ 1998-1997 ΩÉY -
»°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°üdG ‘ 2004-2003 ΩÉY -

 π«°üëàdG  ¢SÉ«≤d  áææ≤e  äGhOCG  AÉæH  2008  ΩÉ©dG  ‘  õ‚CGh
 »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdGh ¤hC’G Úà≤∏◊G ájÉ¡f ‘ »ª∏©àdG
 ‘ 2003 ΩÉ©dG òæe ∑QÉ°ûj ƒgh .äÉ«°VÉjôdGh äÉ¨∏dG OGƒe ‘
 ‘  »ªq∏©àdG  π«°üëàdÉH  ≈næ© oj  …òdG   TIMSS  èeÉfôH  ò«ØæJ
 2010h 2008 ÚeÉ©dG ÚH Ée õcôŸG ò qØf Éªc  .á«ª∏©dG OGƒŸG
  CONFEMEN  áª¶æŸ ™HÉàdG   PASEC  èeÉfôH ∫ÉªYCG
 äÉjƒà°ùe ¢SÉ«≤d (á«fƒaƒμfôØdG ∫hódG ‘ á«HÎdG AGQRh ô“Dƒe
 øe »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¢SOÉ°ùdGh ÊÉãdG ÚØ°üdG ‘ IòeÓàdG
 äÉ¨∏dG  :áq«°SÉ°SC’G  OGƒª∏d  »ª∏©àdG  π«°üëàdG  äGQÉÑàNG  ∫ÓN
 Éæatô©J ±ó¡H ∂dP πc .äÉ«°VÉjôdGh (ájõ«∏μfEG ,á«°ùfôa ,á«HôY)
 √ÉŒ …uóëàdG ™aQ á«¨H ºq∏©àdG IOƒL ‘ º¡°ùJ »àdG öUÉæ©dG ¤EG

.õu«ªà oeh ójôa »Yƒf º«∏©J
 ÉØdR IQƒàcódG á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ á«HÎdG á«∏c Ió«ªY âKsó–h
 á«°SÉ°SC’G ¿ÉcQC’G óMCG πqãÁ …ƒHÎdG º««≤àdG ¿EG :âdÉ≤a »HƒjC’G
 á«Yƒf Ú°ù– á«∏ªY ‘ ájhGõdG ôéM Èà©jh ,ájƒHÎdG á«∏ª©∏d
 πã“  çÉëHC’Gh  äÉ°SGQódG  É¡eó≤J  »àdG  äGöTDƒŸÉa  .º«∏©àdG
 Ú°ù– ≈∏Y πª©∏d á qjƒHôJ á°ù°SDƒe á qjCG ‘ Ú∏eÉ©dG Oƒ≤j É k©aGO
 ÉeCG .á°ù°SDƒŸG ∂∏J äÉLôfl ‘ π°†aCG á«Yƒf ≥≤ëj ÉÃ º¡FGOCG
 ≥≤– áLQO ¢SÉ«b ‘ º««≤àdG º¡°ù«a ∞°üdG áaôZ iƒà°ùe ≈∏Y
 √ö†– »àdG  äGQÉ¡ª∏d  º∏©àŸG  ÜÉ°ùàcG  ióeh ,º«∏©àdG  ±GógCG

 .IÉ«◊G ∑Î©eh áaô©ŸG ™ªà› ‘ êƒdƒ∏d
 QÉ°TCÉa  ∂jhO  Ö«μ°T  …ƒHÎdG  ΩÉ©dG  ¢ûàØŸG  ∂dP  ó©H  çqó–h
 á«HÎdG ¿CG G kÈà©e ,º««≤àdG á«∏ªY ‘ …ƒHÎdG ¢û«àØàdG QhO ¤EG
 º∏©ŸÉa ,º∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH ácQÉ°ûe »gh ,óeC’G á∏jƒW á«∏ªY
 Ö∏W ‘ áÑZôdG ¬°ùØf ‘ Òãjh ¬°ùØf º«∏©J ≈∏Y ò«ª∏àdG óYÉ°ùj
 ôjƒ£J ¤EG º∏©ŸG ≈©°ùj Éª«a ,»JGòdG º∏©àdG ≈∏Y ¬©é°ûjh º∏©dG

 .AGOC’G Ú°ùëàd º««≤àdGh OÉ°TQE’Gh ÖjQóàdÉH ¬JGQób
 IQóY  iöûH  …ƒHÎdG  º««≤à∏d  »æWƒdG  RÉ¡÷G  á≤ u°ùæe  â°VôYh
 èFÉàædGh  RÉ¡÷G  Gòg  AÉ°ûfEG  ¤EG  äOCG  »àdG  ±GógC’Gh  ÜÉÑ°SC’G

.´höûŸG Gòg øe á©bƒàŸG
 »àdG  ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¿EG :∫É≤a ÜÉjO ôjRƒdG çó–h
 ‘ ¢UôØdG DƒaÉμJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ÉæÑd ‘ º«∏©J ÒaƒJ ¤G ≈©°ùJ
 É¡æμÁ ’ ,Ió«÷G á«YƒædG ≥«≤–h ìÉéædGh á©HÉàŸGh ¥Éëàd’G
 É¡£°ûfCGh É¡›GôHh É¡©jQÉ°ûŸ á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’G ≥«≤–
 Ée πμd ôªà°ùŸG º««≤àdG ÇOÉÑeh ¢ù°SCGh áØ°ù∏a ≈∏Y äóªàYG GPEG ’EG
 É¡JÉfƒμÃ ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ôjƒ£àd  á£°ûfCG øe √ò«ØæàH Ωƒ≤J
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 É¡ŒGƒfh É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G  áª«b áaô©Ÿ ¢ù«d ∂dPh ,áaÉc
 ò«ØæàdG  IÒ°ùe  ‘   ∞©°†dGh  Iƒ≤dG  øWGƒe  ójóëàd  πH  ,Ö°ùëa
 ÌcCG œGƒf  ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ™‚CG äÉ«æ≤Jh ≥FGôWh äÉ«dBG OÉéjE’h

. IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤– ∫É› ‘ IOƒL
 …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G á£N ‘ ´höûŸG Gòg êGQOEG á«∏ªY ¿CG ócCGh
 ¿CÉH  É k©«ªL ÉæfÉÁEG  øY ÒÑ©J ÒN ƒg   áeƒμë∏d »YÉªàL’Gh
 áeGóà°ùŸG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ¢SÉ°SCG »g á«HÎdG
 ¢ù«FôdG  Qó°üŸG  ƒg  ájƒHÎdG  áeƒ¶æª∏d  ôªà°ùŸG  º««≤àdG  ¿CÉHh

. ¬∏MGôe ∞∏àîÃ º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ÚeCÉàd
  πc  ™e πeÉμàdGh  ¿hÉ©àdG  ‘ IQGRƒdG  áÑZQ  ≈∏Y π«dO  ¬fCG  Éªc
 Ú«dhódGh Ú«∏ëŸG É¡FÉcöT ™eh …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG ‘ Ú«æ©ŸG
 øjƒμJ  IOÉYEG  ±ó¡H  …ƒHÎdG  ΩÉ¶æ∏d  á«ãjó–  á©LGôe  AGôLE’

 äÉeƒ∏©ŸG  øe  É kbÓ£fG  ∂dPh  ,¬JGOÉ¡°Th  ¬∏MGôeh  ¬dƒ≤M
 ∞«°UƒàdÉH  ¬àdhÉæJ  »àdG  çÉëHC’Gh  äÉ°SGQódGh  äÉ«£©ŸGh
 á«æWƒdG  äÉLÉ◊Gh  ,á¡L  øe  ,º««≤àdGh  ¢SÉ«≤dGh  π«∏ëàdGh
 ≥«≤– ±ó¡H iôNCG á¡L øe á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸGh äÉgÉŒ’Gh
 ÉÃh  ,øjöû©dGh  óMGƒdG  ¿ô≤∏d  áHƒ∏£ŸG  á«ªq∏©àdG  äÉÑ°ùàμŸG
 ‘  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  äÉ«°†à≤eh  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉëH  »Øj
 á«æWƒdG  ó© t°üdG  ≈∏Y  ∂dPh  á«LƒdƒæμàdG  IQƒãdGh  áŸƒ©dG  öüY

.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh
 öûY  …OÉ◊G  ≥HÉ£dG  ‘  RÉ¡÷G  ÖJÉμe  ôjRƒdG  ø°TO  ∂dP  ó©H
 º««≤J  AGôLEG  á«Ø«μd  ìöT ¤EG  Qƒ°†◊G  ™e ™ªà°SGh  IQGRƒdG  ‘
 ¿É«ã«ehôH ácöT πã‡ »μÑ∏©H ™«HQ ¬eqób ,ÊhÎμdEG âjƒ°üJh

.Iõ¡LC’Gh »∏YÉØàdG ìƒq∏dG âeób »àdG

 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ∑QÉ°T
 ó«ªM ó«°ùdG á«Hô©dG äGQÉeC’G ádhóH º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh  ™e
 áÑîfh  º«∏©àdGh  á«HÎdG  AGQRh  øe  áYƒª›h  »eÉ£≤dG  óªfi
 ‘  áÑgƒŸG  ÉjÉ°†bh  á«HÎdG  Ωƒ∏Y  ‘  ÚãMÉÑdGh  AGÈÿG  øe
 ÚHƒgƒª∏d  öûY  ÊÉãdG  …OÉ¡dG  §«ëŸGh  É«°SBG  ô“Dƒe  äÉ«dÉ©a
 Qƒ°†Mh  ájÉYôH  äGô“Dƒª∏d  ‹hódG  »HO  õcôe  ‘  íààaG  …òdG
 ∫ƒM  »HO  ºcÉM  ÖFÉf  Ωƒàμe  ∫BG  ó°TGQ  øH  ¿GóªM  ï«°ûdG  ƒª°S

 .äGQó≤dG á«ªæJh áÑgƒŸG AGôKEG ¿GƒæY
 QÉÑc  É¡eób  πª©dG  ¢TQhh  äGöVÉëŸG  øe  OóY  ô“DƒŸG  πs∏îJ
 äGhOCGh  ÒjÉ©eh Oó©àŸG  AÉcòdG  ∫ƒM Ú«°UÉ°üàN’Gh AÉª∏©dG
 ÒμØàdG  á«ªæJ  ≈∏Y  º«∏©àdG  èeGôHh  ÚHƒgƒŸG  ±É°ûμà°SG
 ájQÉ«©ŸG äGQÉÑàN’G ΩGóîà°SG ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh »YGóHE’G
 ∫É›  ‘  ÉgQÉªãà°SGh  É¡àjÉYQh  É¡à«ªæJh  ÖgGƒŸG  ójóëàd

 .∫hó∏d á«©«Ñ£dG äGhÌdG õjõ©Jh ™ªàéŸG ôjƒ£J
 äÉª°S  ∫ƒM  AGQB’G  ô“DƒŸG  Gòg  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ∫OÉÑJ  Éªc
 ÖgGƒŸG  á«ªæJ  äÉÑ∏£àeh  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dGh  ∫ÉØWC’G
 á«Ø«ch …QÉμàH’G  ÒμØàdG  á«ªæJ  ≥«©J »àdG  á°ù«FôdG  äÉÑ≤©dGh
 º«∏©àd ÉgOÉªàYG Öéj »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh ÇOÉÑŸGh É¡«∏Y Ö∏¨àdG
 »YƒdG  iƒà°ùe  ™aôd  ÉgPÉîJG  Üƒ∏£ŸG  äGAGôLE’Gh  ÚHƒgƒŸG
 Éæ«∏Y  »àdG  ò«Øæà∏d  á∏HÉ≤dG  §£ÿGh  ÚHƒgƒŸG  º«∏©J  √ÉŒ
 ádƒØ£dG  òæe  ájöûÑdG  ÉæJGQób  á«ªæJh  áÑgƒŸG  AGôKE’  É¡©°Vh

  .º«∏©àdG πMGôe ∞∏àfl ‘h IôμÑŸG
 ôjRh  ™e  ô“DƒŸG  ∫ÉªYCG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ÜÉjO  ôjRƒdG  ™ªàLGh
 óªfi  ó«ªM  ó«°ùdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhóH  º«∏©àdGh  á«HÎdG
 Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL AÉæeCG ¢ù∏› ¢ù«FQ »eÉ£≤dG
 ¬àÑ©d  …òdG  QhódG  ∫ƒM  ¬©e  åMÉÑJh  ,õ«ªàŸG  »ª«∏©àdG  AGOCÓd
 »àdGh  Iõ«ªŸG  á«ª∏©dG  IôgÉ¶àdG  √òg  º«¶æJ  ‘  IõFÉ÷G  √òg
 Ú«°UÉ°üàN’Gh  AÉª∏©dG  øe  ∑QÉ°ûe  » nØdCG  ƒëf  âÑ£≤à°SG
 ±qô©àdG  ±ó¡H  ÚHƒgƒŸG  áÑ∏£dGh  áÑ∏£dG  AÉ«dhCGh  Úª∏©ŸGh
 áÑgƒŸG º∏Y ‘ äÉ°SGQódGh çÉëHC’G ¬«dEG  â∏°Uh Ée çóMCG ¤EG

.ÚHƒgƒŸG ájÉYôd ÉgQÉªãà°SG èeGôHh äÉYhöûe ™‚CGh

 øjó∏ÑdG ÚH …ƒHÎdG ¿hÉ©àdG ôjƒ£J äÉ«dBG ‘ ¬©e ∫hGóJ Éªc 
 OGƒe ∞∏àfl ‘ áëLÉædG  ÜQÉéàdGh äGÈÿG ∫OÉÑJ ∫É› ‘

 .¬∏MGôeh º«∏©àdG
 ∫hC’G  çó◊G  Gò¡H  ¬àcQÉ°ûe  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ÜÉjO  ôjRƒdG  iôLCGh
 øe  ójó©dG  §°ShC’G  ¥öûdG  ∫hOh  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  ¬Yƒf  øe
 »HO Éª°S ™eh »HO ¿ƒjõØ∏J  ™e É¡æeh á«fƒjõØ∏àdG äÓHÉ≤ŸG
 ÚãMÉÑdGh  AÉª∏©dGh  ÚdhDƒ°ùŸG  øe  áÑîf  ™e  äGAÉ≤d  ó≤Yh
 äÉ«é¡æeh §£Nh äÉ°SÉ«°Sh áÑgƒŸG ∫ƒM ¬àjDhôd É¡«a ¢VôY
 ‘  ÚdhDƒ°ùŸGh  ÚuHôŸGh  πgC’CG  πÑb  øe  É¡àjÉYQ  äÉ«cƒ∏°Sh
 »æ¡ŸGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  äÉ°ù°SDƒeh  á°SQóŸGh  â«ÑdG
 ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh  äGQGRƒdGh  ‹É©dG  º«∏©àdGh  »æ≤àdGh
 ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈∏Y G kó qcDƒe »YÉªàL’Gh …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdÉH á«æ©ŸG
 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh ¿ÉæÑd ÚH Éª«°S’h á«Hô©dG ∫hódG ÚH

.É¡àjÉYQh áÑgƒŸG ∫É› ‘ IóëàŸG
 ≈≤à∏e ÜÉjO ôjRƒdG  QGR  ô“DƒŸG  äÉ«dÉ©ØH  ¬àcQÉ°ûe QÉWEG  ‘h
 ¬Ø«°†à°ùj …òdG ô“Dƒª∏d ÖMÉ°üŸG ÚHƒgƒŸG ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G
 ¬JÉ«dÉ©ØH ∑QÉ°ûj …òdGh ,»HO ‘ á«≤«Ñ£àdG É«LƒdƒæμàdG ó¡©e
 øe  øjóaƒŸG  ÚHƒgƒŸG  Ú«fÉæÑ∏dG  ÜÓ£dG  øe  áYƒª›
 ¤EG  ≈≤à∏ŸG  á£°ûfCÉH  ácQÉ°ûª∏d  á°UÉÿGh  á«ª°SôdG  äÉjƒfÉãdG
 ó≤dh .…OÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBG  ∫hO øe Üƒgƒe 700 ƒëf ÖfÉL
 ±öûŸGh  IQÉ°ûà°ùŸGh  ≈≤à∏ŸG  øY  ÚdhDƒ°ùŸG  ™e  ôjRƒdG  ó q≤ØJ
 º«ª°üJh á°Sóæ¡dG ∫É› ‘ ±É°ûμà°S’G äÉaÎfi ,ÚcQÉ°ûŸG
 áaôZh  äÉ«°VÉjôdGh  AÉjõ«ØdGh  AÉ«ª«μdG  äGÈàflh  ¿É°ùfE’G
 º¡fGôbCG ™e ¿ƒ«fÉæÑ∏dG áÑ∏£dG É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG áãjó◊G äÉ«æ≤àdG
 ∫hódG øe ÉgÒZh É«dGÎ°SCGh ÉjQƒch Éjõ«dÉeh á«Hô©dG ∫hódG øe

.á«YGóHE’G º¡JGQóbh º¡ÑgGƒe RGôHEÉH Ghó©°ù«d  ájƒ«°SB’G
 ¤EG ÚHQóŸG øeh ÚcQÉ°ûŸG Ú«fÉæÑ∏dG ÜÓ£dG øe ™ªà°SG Éªc
 »àdG  ™jQÉ°ûŸGh  øjQÉªàdGh  á£°ûfC’G  ∫ƒM   ÜÓ£dG  äÉMhöT
 á«ª∏©dG  É¡àq«é¡æeh  á£°ûfC’G  √òg  ´ƒæàH  OÉ°TCGh  É¡H  ¿ƒeƒ≤j

.¿ƒHƒgƒŸG É¡H ™àªàj »àdG á«ª∏©dG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÉgOÉªàYGh

»HO ‘ áÑgƒª∏d ÇOÉ¡dG §«ëŸG ∫hOh É«°SBG ô“Dƒe ‘ ∑QÉ°T ÜÉjO ôjRƒdG
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IQGRƒdG á£°ûfCG

 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  n¢SsCGôJ
 øe  ¿qƒμe  πc  ‘  É¡≤«Ñ£J  q”  »àdG  πMGôŸG  á©HÉàŸ  É kYÉªàLG
 …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQ  Qƒ°†ëH  z»à°SGQO{  ´höûe  äÉf qƒμe
 ΩÉ©dG  ôjóŸG  ,¢VÉ«a  áë«∏e  ≈∏«d  IQƒàcódG  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d
 ,»HƒjC’G ÉØdR IQƒàcódG á«HÎdG á«∏c Ió«ªY ,¥ôj …OÉa á«HÎ∏d
 äCÉ°ûf  QƒàcódGh  ¿hôμ°T  ¿É°ùZ  QƒàcódG  ôjRƒdG  … nQÉ°ûà°ùe
 ióf IQƒàcódG …ƒHÎdG ´É£≤dG ôjƒ£J öS áfÉeCG Iôjóe ,Qƒ°üæe
 IQGRƒdG äÉjôjóeh …ƒHÎdG õcôŸG øe ÒÑc πªY ≥jôah ,áæª«æe

.É kcQÉ°ûe ÚKÓK ƒëf º°V øjQÉ°ûà°ùŸGh AGÈÿGh öùdG áfÉeCGh
 ´qôØàj ´höûŸG ‘ á°ù«FQ äÉf qƒμe á°ùªN ¿ƒ©ªàéŸG n¢Vnô nYh
 »¡àæ«°S …òdG ´höûŸG ¿CG qÚÑJh ,áq«∏«°üØJ äÉf qƒμe É¡æe πc øY
 íÑ°UCGh  á qª¡e  πMGôe  ™ n£ nb  ób  2015  ΩÉ©dG  ájÉ¡f  ‘  √ò«ØæJ
 ¿ƒ©ªàéŸG ìn nöTh .á∏Ñ≤ŸG á∏Môª∏d á«aÉ°VEG ájöûH OQGƒe Öq∏£àj
 ™bƒàj  ¬fCGh  á«ª°SQ  ¢SQGóe  π«gCÉJ  IOÉYE’  π nªμà°ù oj  πª©dG  q¿CG
 65h  ,‹É◊G  ô¡°ûdG  ∫ÓN  ‘  á°SQóe  45  π«gCÉJ  øe  AÉ¡àf’G
 ÊÉãdG  ¿ƒfÉc ‘ á°SQóe 44h πÑ≤ŸG  ∫hC’G  ¿ƒfÉc ‘ á°SQóe
.á«ª°SQ á°SQóe 37 π«gCÉJ IOÉYEG øe AÉ¡àf’G q” ób ¿Éch .2013

 á«ª∏©dG  äGÈàîŸGh  äGõ«¡éàdG  ÚeCÉJ  Qqô≤ŸG  øe  ¬fEÉa  ∂dòc
 ÖjƒÑJ q” óbh .πÑ≤ŸG ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ áaÉc á«ª°SôdG äÉjƒfÉã∏d
 πμd  É k©Lôe  íÑ°üàd  á«ª∏©dG  äGÈàîŸG  äGõ«¡Œ  äÉØ°UGƒe
 .πÑ≤à°ùŸG  ‘  äGÈàîª∏d  äGõ«¡Œ  AGöT  hCG  áÑg  ∫ƒÑb  á«∏ªY
 ,ájÈîŸG  äGõ«¡éàdG  ´ƒ°VƒŸ  áë°VGh  ájDhQ  â n© p°V oh  Éeó©H

 ájÈîŸG  äGõ«¡éà∏d  É v«fGó«e  É kë°ùe  ´höûŸG  õ‚CG  Éeó©Hh
 Ikô qe É¡°ùØf äGõ«¡éàdG ™jRƒJ ºàj ’ »μd ¢SQGóŸG ‘ IOƒLƒŸG

.á«fÉK
 ≈∏Y  kAÉæH  ¢SQGóª∏d  á«JÉeƒ∏©ŸG  äGõ«¡éàdG  ¢Vô©dG  ∫hÉæJh
 »JÉeƒ∏©ŸG  §HqôdG  áØ∏ch  á«JÉeƒ∏©ª∏d  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°S’G
 á«∏ªY  ¿ƒ©ªàéŸG  n¢Vnô nY  qºK  .á qjöüÑdG  ±É«dC’ÉH  π°UGƒàdGh
 ≈∏Y  kAÉæH  ∂dPh  º∏©ª∏d  á«æWh  ÒjÉ©e  ™°Vhh  Úª∏©ŸG  Ú¡“
 ,ÚHQóŸG  ÖjQóJ  É¡æeh  á«HÎdG  á«∏ch  …ƒHÎdG  õcôŸG  áHôŒ
 ÖjQóJ äGQhO º«¶æJh ájõ«∏μfE’G  á¨∏dG  iƒà°ùŸ ¢üëa AGôLEGh
 ¿ƒμ«d Úª∏©ª∏d á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ™aQh Úª∏©ŸG iƒà°ùe ™aôd
 øª°Vh ,≥°SÉæàeh ó sMƒe »é«JGÎ°SGh »æ¡e QÉWEG øª°V Ú¡ªàdG
 πμd  É k°SÉ°SCG  Èà©J  m∫ÉY  iƒà°ùe  äGPh  ádƒÑ≤eh  Ió sMƒe  ÒjÉ©e

.»æ¡e ôjƒ£J
 ¿qƒμe  á«ªæJh  øjôjóŸG  ÖjQóJ  ´ƒ°Vƒe  ¿ƒ©ªàéŸG  n¢Vnô nY  ºK
 Gh sÈYh  .¢SQGóŸG  ‘  øjôjóŸG  AGOCG  º««≤J  ¤EG  …uODƒŸG  IOÉ«≤dG
 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ øjôjóŸG øe IÒÑc áYƒª› ÖjQóJ ¿ÉμeEG øY
 º««≤àdGh á©HÉàŸG áæ÷ ´ƒ°Vƒe ≈∏Y õ«cÎdG  q” ∂dòc .2013
 á«∏ªY ™eh É¡bÓ£fG òæe ™jQÉ°ûŸGh á£ÿG πª› ™e ≥aGÎàd

.ò«ØæàdG
 ¿CG  G kó ucDƒe  á≤ q≤ëŸG  äGƒ£ÿG  √òg  ≈∏Y  ™«ª÷G  ôjRƒdG  CÉ sægh
 äGÈÿG  ¿CG  ¤EG  G kÒ°ûe  ,πª©dG  πMGôe  πμd  IQhöV  ƒg  º««≤àdG

.äÉbƒ©ŸG π«dòJ ºàj πª©dÉH ¬fCGh , IôaGƒàe äGOGó©à°S’Gh

á≤q≤ëŸG πMGôŸG »à°SGQO ´höûe ¿É÷ ™e ¢VôY ÜÉjO ôjRƒdG

‹hódG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH áª ncƒ◊G ∫ƒM πª©dG á°TQh ≈YQh

 á°TQh ÜÉjO ¿É°ùM Qƒ°ùahÈdG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ≈YQ
 ¿hÉ©àdÉH  IQGRƒdG  ‘ äGöVÉëŸG áYÉb ‘ â nª«boCG  »àdG  πª©dG
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  áª ncƒ n◊G"  ¿GƒæY  â–  ‹hódG  ∂æÑdG  ™e
 ¿hDƒ°ûd  ôjRƒdG  QÉ°ûà°ùeh  ‹hódG  ∂æÑdG  áã©H  Qƒ°†ëH  "‹É©dG
 ôjƒ£J öS áfÉeCG  Iôjóeh Qƒ°üæe äCÉ°ûf QƒàcódG ‹É©dG º«∏©àdG
 ácQÉ°ûe  á©eÉL  16  »p∏ qã‡h  áæª«æe  ióf  IQƒàcódG  º«∏©àdG
 áª ncƒ n◊G  ábÉ£H  á°ûbÉæe  É¡dÓN  ‘  âs“h  ,ábÉ£ÑdG  √òg  ‘
 ájuöùH  ΩGõàd’G  ™e ,∫ÉéŸG  Gòg ‘ ¢SÉ«≤∏d  É¡eGóîà°SG  ¥oô oWh
 .ácQÉ°ûŸG  äÉ©eÉ÷G  øe  IOQGƒdG  É¡às«°Uƒ°üNh  äÉeƒ∏©ŸG
 G kó ucDƒe ∫Éª÷G óªMCG QƒàcódG ‹É©dG º«∏©à∏d ΩÉ©dG ôjóŸG çsó–h
 ¿hÉ©àdG øe ójõŸG ≥«≤–h ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGÈÿG AÉæH IQhöV
 ‘ áaÉc  á«©eÉ÷G  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  Ió nª nà©ŸG  ÒjÉ©ŸG  ≥«Ñ£Jh
 ‘h äÉ©eÉ÷G √òg ‘ áª ncƒ n◊G  ôjƒ£J ‘ º¡°ùJ  É¡fC’  ¿ÉæÑd
 »ÁOÉcC’G AGOC’G ≈∏Y É kHÉéjEG ¢ùμ©æj Ée , ájöûÑdG É¡JGQób á«ªæJ

.äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘

 á°TQƒdG  √òg ΩÉ≤ oJ"  :∫É≤a ÜÉjO ôjRƒdG  á°TQƒdG  »YGQ çqó– ºK
 ô¡°T  ‘  â nª«boCG  »àdG  ¤hC’G  ájó«¡ªàdG  πª©dG  á°TQh  ÜÉ≤YCG  ‘

 …òdG  í°ùŸG  èFÉàf  á°SGQOh  π«∏–  πLCG  øe  ,»°VÉŸG  •ÉÑ°T
 »àdG  äÉ©eÉ÷G ‘ áª ncƒ n◊G öUÉæ©d ‹hódG  ∂æÑdG  ≥jôa √’ƒJ
 Governance  –  "áª ncƒ n◊G  ¢SÉ«b"  ´höûe  ‘  âcQÉ°T
 É k©«ªL ÉæeÉªàgG Òãj Ée ¿CÉH ∂°T ’h – Benchmarking
 …òdG  •É°ûædG  Gòg  ‘  âcQÉ°T  ób  á©eÉL  IöûY  â°S  ¿ƒμJ  ¿CG
 äÉ©eÉé∏d Ió«°TôdG IQGOE’Gh áª ncƒ n◊G iƒà°ùe ¢SÉ«b ¤EG ±ó¡j
 ,á«dÓ≤à°S’Gh ,IQGOE’Gh ,±GógC’Gh ádÉ°SôdG :á°ùªÿG ÉgQhÉfi ‘

.ácQÉ°ûŸGh ,ádAÉ°ùŸGh

 Égó©Hh  á°TQƒdG  √òg  ∫ÓN  ´ÓW’G  ¿ÉμÃ  á«ªgC’G  øe  ¬fEGh
 É¡∏«∏–h  á«fÉæÑ∏dG  äÉ©eÉ÷G  ‘  áª ncƒ n◊G  ¢SÉ«b  èFÉàf  ≈∏Y

 .ziôNC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡JGÒ¶f ™e É¡àfQÉ≤eh

 É k°VôY ƒæjQƒe ¿GƒN áã©ÑdG ¢ù«FQh ‹hódG ∂æÑdG ÒÑN Ωsób ºK
 .ΩÉ©dG ÉgQÉWEG ‘ áª ncƒ n◊G á°TQh èFÉàf øY

 ¢Vô©dG  èFÉàf  ƒ∏∏«eGQÉL  ÉfÉjQOCG  ‹hódG  ∂æÑdG  IÒÑN  â nesóbh
 äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  øY  âKsó–h  áª ncƒ n◊G  ábÉ£H  ∫ƒM  »∏«°üØàdG
 ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  OóY  ójGõJ  ¤EG  kIÒ°ûe  É¡∏«∏–h

  .¿ÉæÑd
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 É°VôY QƒYÉa ƒHCGh ÜÉjO ¿GôjRƒdG

G kô≤a ÌcC’G öSC’G ºYO èeÉfôH

 ôjRhh ÜÉjO ¿É°ùM Qƒ°ùahÈdG ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ó≤Y

 É kc n nÎ°ûe  É v«aÉë°U  G kô“Dƒe  QƒYÉa  ƒHCG  πFGh  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG

 »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ÖfÉ÷G øY ¬dÓN ÉKsó– á«HÎdG IQGRh ‘

 ÚdhDƒ°ùŸG øe óah Qƒ°†ëH G kô≤a ÌcC’G öSC’G ºYO ´höûe ‘

 ¢UÉÿG º«∏©àdG áë∏°üe ¢ù«FQh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ‘

.¿ƒ©ª°T ÒÑdCG »eÓYE’G QÉ°ûà°ùŸGh ô≤°TC’G OÉªY

 IQGRh â≤∏WCG ΩÉY øe πbCG òæe{ :kÓFÉb QƒYÉa ƒHCG ôjRƒdG çqó–h

 ∑Éæg ¿Éch ,G kô≤a ÌcC’G öSC’G ºYO ´höûe á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

 ’h .Iƒ£ÿG √òg ≈∏Y IQOÉb ádhódG ¿ƒμJ ’ ¿CÉH Öq«¡àdG ¬Ñ°ûj Ée

 ¿Éch ôeC’ÉH m±Éc ΩÉªàgG ΩóY äó¡°T á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG ¿CG Éªq«°S

 √òg ¤EG Éæ∏°Uh ób Égh .á«YÉªàL’G ádCÉ°ùŸG øY m¢VÉ¨J ∑Éæg

 ¢ù«FQ  ádhO  Qƒ°†ëH  ájQƒ¡ª÷G  ¢ù«FQ  áeÉîa  ø∏YCGh  á∏MôŸG

 á∏ qgDƒe á∏FÉY 13929 ƒëf ∫hÉ£j …òdG ºYódG ´höûe áeƒμ◊G

 ƒëf πª°ûàa á«fÉãdG á∏MôŸG ÉeCG .¤hC’G á∏MôŸG »gh IOÉØà°SÓd

 É¡∏ª°ûJ  ’  IÒãc  äÓFÉY  ∑Éæg  ¿ƒμJ  ÉÃQh  .á∏FÉY  16000

 èeÉfÈdG Gòg •höT p±ƒà°ùJ ⁄ á∏FÉY á qjCG ¿EÉa Gòd .ºYódG èeGôH

 IQGRh ¥nô pa Ωƒ≤àd á©LGôŸG É¡æμÁ Í¨∏d â n°Vsô©J É¡fCÉH ô©°ûJh

 .ΩRÓdG ∞°ûμdG AGôLEÉH á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

 ≈∏Y √ôμ°ûfh èeÉfÈdG Gòg ÜÉjO ôjRƒdG ™e ™HÉàf{ :±É°VCG ºK

 Ωƒ°SQ Ëó≤J ∫hÉæJ πªY ´ÉªàLG Éfó≤Y ób Éæch .ôªãŸG ¿hÉ©àdG

 øe ¬fCG ÚÑJ óbh .ÉgÒZh AÉHô¡μdGh á«°SQóŸG ÖàμdGh π«é°ùàdG

 ∂dPh  ÖdÉW 23800 ¤GƒM èeÉfÈdG  øe  ó«Øà°ùj  ¿CG  πªàëŸG

 ‘ äÉªgÉ°ùŸGh ÖàμdG øªKh π«é°ùàdG Ωƒ°SQ á«£¨J ∫ÓN øe

 ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ ∂dPh .á°SQóŸG ¥hóæ°Uh πgC’G ¢ù∏› ¥hóæ°U

 äÓjƒ– ÈY ádhódG á≤Øf ≈∏Yh »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ‘ Éªc

 .äÓFÉ©dG  äGQób  AÉæH  ±ó¡H  ,á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  øe

 ∞«ØîJ ≈∏Y óYÉ°ùf º«∏©àdG AÖY É¡∏gÉc øY ™aôf ÉeóæY ¬fC’

 .É¡à°û«©e iƒà°ùe ™aôfh »°SQóŸG ÜqöùàdG

 ó n« pH  ádhódG  É¡«a  òNCÉJ  »àdG  ¿ÉæÑd  ïjQÉJ  ‘  ¤hC’G  IôŸG  É¡fEG

 ôjRƒdG  øe πeCÉfh ,ádhó∏d á«YÉªàL’G áØ«XƒdG É¡fEGh .äÓFÉ©dG

 .záëLÉf Iƒ£N Égò«ØæJ ≈∏Y ¿hÉ©àf »àdG Iƒ£ÿG √òg ¿ƒμJ ¿CG

 ºYódG ´höûe ¿CG ÈàYGh QƒYÉa ƒHCG ôjRƒdÉH ÜÉjO ôjRƒdG nÖ sMQh

 ¿CÉ°ûdÉH áeƒμ◊G ΩÉªàgG ≈∏Y ¿ÉgôH ÈcCG ƒg G kô≤a ÌcC’G öSCÓd

 IQGRh É¡JôLCG »àdG á°SGQódG ¿CG ¤EG QÉ°TCGh .»YÉªàL’Gh …ƒHÎdG

 ¿CG  øμÁ  ÖdÉW  24000  ƒëf  ¿CG  ô p¡¶ oJ  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG

 »æ¡ŸG º«∏©àdG hCG ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ r¿EG ´höûŸG Gòg øe Ghó«Øà°ùj

 ™«ª÷ É¡à«£¨J ºàà°S á«°SQóŸG ÖàμdG áØ∏c ¿CG ¤EG nâ nØ ndh .»æ≤àdGh

 (¬«ahÈdG) »°SÉ°SC’G ™°SÉàdG ∞°üdG ≈àM á°VhôdG øe Úª∏©àŸG

 QOÉ°üdG 211 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y kAÉæH á«fÉæÑ∏dG áæjõÿG ÜÉ°ùM øe

 ¢SQGóŸG ‘ Gƒ∏ qé°ùàj ¿CG ™«ªé∏d øμÁh .2012 ‹É◊G ΩÉ©dG ‘

 .≥WÉæŸG ‘ á«ª°SôdG

 ÉæàeƒμM É¡euó≤J ¿CG øμÁ ájóg ÈcCG ƒg ÊÉ qéŸG º«∏©àdG ¿CG iCGQh

 ºYqódG èeÉfôH ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh .øWƒdG AÉæHC’ iôNCG áeƒμM á qjCG hCG

 øe  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  á°SGQóH  ádƒª°ûŸG  öSC’G  Ö«°üj

 É¡«a ÉÃ ájƒfÉãdG  á∏MôŸG …CG  öûY ÊÉãdG  ≈àM öTÉ©dG  ∞°üdG

 .á«æ¡ŸG á∏MôŸG ‘ hCG Öàch Ωƒ°SQ øe

 IòeÓàdG  øe  ÒÑc  OóY  Éæjód  ¿ƒμj  ÉÃQz:ÜÉjO  ôjRƒdG  n±É°VCG

 É kª∏Y á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ ¿ƒ∏ qé°ùàj øjòdG ÚMRÉædG qÚjQƒ°ùdG

 .á°UÉÿG ¢SQGóŸG ‘ π qé°ùJ ób º¡æe  G kOóY ¿CG

 áæ÷ ∑Éægh ,ÚqjQƒ°ùdG ÜÓ£dG ´É°VhCG á©HÉàŸ áæ÷ Éæ∏ sμ°T óbh

 ¿CG øμÁ á∏μ°ûe á qjCG uπ◊ á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ™e ácÎ°ûe

 .zó«© q°üdG Gòg ≈∏Y CGô£J

 øjòdG ÚqjQƒ°ùdG ÚMRÉædG ¿CG ,∫GDƒ°S ≈∏Y G vOQ ÜÉjO ôjRƒdG nâ nØ ndh

 ” ób ôéæY ∫ó›h êôŸG πãe á£°TÉf á«ª°SQ ¢SQGóe ‘ GƒfÉc

 ÉgÉæ©°Vh  á∏Ø≤ŸG  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸÉH  áëF’  ∑Éægh  .ÉgDhÓNEG

 ‹É©e  ™e  ºFGO  ≥«°ùæJ  ≈∏Y  øëfh  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ±töüàH

 ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG .ÚMRÉædG AGƒjE’ É¡æe Ö°SÉæŸG QÉ«àN’ ôjRƒdG

 G vóL Ió«gR É¡fCG ôjRƒdG ó qcCG ó≤a ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ ÖàμdG áØ∏c

 .ìÉHQCG ¿hO øe IòeÓàdG ¤EG π°üJh

 :¿CG  G kó ucDƒe  Úu«aÉë°üdG  á∏Ä°SCG  ≈∏Y  QƒYÉa  ƒHCG  ôjRƒdG  sOQ  √Qhnó pH

 iƒà°ùe  Ú°ù–  ÈY  ô≤ØdG  á≤∏M  öùc  óbh  ΩGóà°ùe  ´höûŸG{

.záææμ‡ äÉeƒ∏©e IóYÉb Éæjód íÑ°UCGh ,º«∏©àdG



١٢

IQGRƒdG á£°ûfCG

¿ÉæÑd ‘ ∫ÉØWC’G áeÓ°S ≈∏Y á«HÎdG ∫ƒM πªY  á°TQh

 “Kidproof Safety” ™e ¿hÉ©àdÉH 

 IÒÑc äGƒ£N øe Éæμ∏°S  Éª¡eh ,¥ÓWE’G  ≈∏Y k’ƒÑ≤e ó©j ⁄{
 É¡«a Éæ≤ s≤M Éª¡eh ,º«∏©àdGh áKGó◊Gh Qƒ£àdG á«∏ªY ‘ Ió«©Hh
 ™ªàéŸG  ájÉªM  ‘  π°ûØf  ¿CG  ,äÉMÉ‚h  õq«“h  äGRÉ‚EG  øe
 öùîæa  ,äGRÉ‚E’G  πμH  í«£J  óbh  ¬H  ∂àØJ  IÒ£N  äÉaBG  øe
 qπ¡à°SG äÉª∏μdG √ò¡H ,zAGƒ°S  xóM ≈∏Y Éæà«HôJh Éæª∏Yh Éæàq«fÉ°ùfEG
 ô≤°TC’G  OÉªY á«HÎdG  IQGRh  ‘ ¢UÉÿG  º«∏©àdG  áë∏°üe ¢ù«FQ
 ¿hÉ©àdÉH áë∏°üŸG É¡àª q¶f »àdG πª©dG á°TQh ìÉààaG ‘ ,¬àª∏c
 ‘ äGöVÉëŸG áYÉb ‘ zKidProof Safety{ á°ù°SDƒe ™e
 ¿hO ∫hDƒë∏d ∫ÉØWC’G áeÓ°S ≈∏Y á«HÎdG{ ¿Gƒæ©H á«HÎdG IQGRh
 ™ªàéŸGh â«ÑdGh á°SQóŸG ‘ ∞æ©dGh ºFGô÷Gh çOGƒ◊G ∫ƒ°üM
 º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ájÉYôH â nª«boCG »àdGh zÉ¡æe ájÉbƒdG πÑ o°Sh
 ¢SQGóª∏d ΩÉ©dG ÚeC’G Qƒ°†ëHh ÜÉjO ¿É°ùM Qƒ°ùahÈdG ‹É©dG
 á°UÉÿG ¢SQGóŸG äÉHÉ≤f »p∏ qã‡h QGRÉY ¢Sô£H ÜC’G á«μ«dƒKÉμdG
 Úª∏©ŸGh  á°UÉÿGh  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  …ôjóe  øe  ™ªLh
 .¢SQGóŸG ‘ äÉ«YÉªàL’G äGó°TôŸGh ´ƒ°VƒŸG Gò¡H Úu«æ©ŸG

 ΩóY  ∫ÉM  ‘  ô£ÿG  ¢SƒbÉf  q¥ód  ƒg  AÉ≤q∏dG  ¿CG{  :ô≤°TC’G  ó qcCGh
.záª«∏°ùdG ¥ô q£dÉHh Üƒ∏£ŸG πμ°ûdÉH äÉaB’G √ò¡d …uó°üàdG

 ¢†©H  ‘  â∏°üM  »àdG  IOhóëŸG  çOGƒ◊G  ¢†©ÑH  ô scPh
 ∫ÉØWC’G áeÓ°S ójó¡J ¿GƒæY â– É¡LQOCGh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG

 ‘  øªμJ  ôeC’G  IQƒ£N  ¿EG  å«M  »°ùØædGh  …ó°ù÷G  ∞«æ©àdGh
 ºàJ  ’ ‹ÉàdÉHh ¿ÉªàμdG  »W çOGƒ◊G √òg øe ÒÑc OóY AÉ≤H
 πH  ,áÄ«°ùdG  É¡JÉ°SÉμ©fG  OGOõJh  ºbÉØàJ  ób  É‰EGh  É¡à÷É©e
 ,OôØdG ≈∏Y hCG ,§≤a áæ°VÉ◊G ájƒHÎdG áÄ«ÑdG ≈∏Y ¢ù«d Iô ueóŸG

 .¬∏ªcCÉH ™ªàéŸG ≈∏Y É‰EGh
 §°ShC’G  ¥öûdG  ‘  {  Kidproof  {  á°ù°SDƒe  Iôjóe  âMöTh
 ≈∏Y ∫óJ  »àdG  äG uöTDƒŸGh  äÉeÓ©dG  …öüŸG øjQGO  á«eÉëŸG
 øe  É¡àaô©e  øμÁ  »àdGh  Ú p© sbƒàŸG  Ú p°Tô uëàŸGh  ÚÑ°üà¨ŸG
 øY Éæ©ª°Sz:âdÉbh .º¡JÉcôMh á«fhÎμdE’G º¡©bGƒeh º¡°ùHÓe
 .ΩÉ¡JG ™°Vƒe ¢SQGóŸG ¿ƒμJ ¿CG ójQCG ’h »°ùæL ¢Ttô– ä’ÉM
 Öéjh .ô£ÿG ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  Ösæéàæd  ¢ûàØf É qªY ±ô©f ¿CG  Öéj
 ¢UÉî°TC’G º««≤Jh ∑ƒ∏°ùdG §Ñ°†d á°SÉ«°S á°SQóŸG iód ¿ƒμJ ¿CG
 øe áÄŸG ‘ 16 ƒëf ∑Éæg ¿CG Éª«°S ’h ,∫ÉØWC’G ™e Ú∏eÉ©dGh
 ∂dòd ¿ƒª∏μàj ’ ÉjÉë°†dGh »°ùæ÷G ¢Tqôëà∏d ¿ƒ°Vô©àj ∫ÉØWC’G

 .z≈∏YCG ¿ƒμJ ÉÃQ ΩÉbQC’G ¿EÉa
 »gh  .¬°ùØf  ájÉª◊  áeRÓdG  äGhOC’G  ódƒdG  AÉ£YEG  ¤EG  â nY nOh
 ∫ÉØWC’G ∞£N ¤EG âbsô£Jh .¢UÉî°TC’G á«Yƒf ≈∏Y ∫óJ äGQÉ°TEG
 øY âKqó–h .AÉ°†YC’G áböS hCG »°ùæ÷G …uó©àdG hCG ∫ÉŸG ±ó¡H
 äÉLG qQódGh  äGQÉ«°ùdG  ‘  ∫ÉØWC’G  É¡d  ¢Vqô©àj  »àdG  çOGƒ◊G
 AGôL  øe  hCG  .áÄu«°ùdG  ájò¨àdG  AGôL  øe  ∂dòch  ÉgÒZh  ó«°üdGh
 ≥jô£dG  ‘  hCG  Ö©∏ŸG  ‘  ¬HöVh  ôNBG  πØW  ∫ƒM  O’hCG  ™ qªŒ
 øe É k°Uƒ°üNh áæ«©e IÉàa äÉ«bÓNCG ≈∏Y äÉ©FÉ°ûdG ¥ÓWEG hCG
 §FÉ°Sh ÈY Úª∏©ŸGh äÉª∏©ŸG á©ª°S hCG É¡à©ª°S ¬jƒ°ûJ ∫ÓN

 .ÉgÒZh z∑ƒÑ°ùjÉa{ πãe á«ŸÉ©dG π°UGƒàdG
 É v«eƒj çó– »àdG äÉjuó©àdG øe ä’É◊ ¢VôYh á°ûbÉæe äôLh
 É vjƒHôJ É¡©e πeÉ©àdG  á«Ø«ch ,É¡«∏Y π©ØdG  OhOQh á°SQóŸG ‘

.Év«bÓNCGh

 ÜÉjO  ¿É°ùM  Qƒ°ùahÈdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  πÑ≤à°SG
 IQÉjR  ‘  ‹hÉH  ¢ùjôJÉH  ¿ÉæÑd  iód  ójó÷G  É°ùfôa  ÒØ°S
 GRÉc  ÊhO  »°ùfôØdG  ‘É≤ãdG  õcôŸG  ôjóe  ¬≤aGôj  á«dƒcƒJhôH
 Qƒ°†ëH  ,¿Éàdƒc  ¬«jójO  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  ¢ShQO  øY  ∫hDƒ°ùŸGh
 äÉbÓ©∏d  ôjRƒdG  IQÉ°ûà°ùeh  ¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG
 äÉbÓ©dG  á©HÉàe  åëÑdG  ∫hÉæJh  .√QóY  iöûH  á«LQÉÿG
 ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ Égôjƒ£Jh Égõjõ©Jh øjó∏ÑdG ÚH ájƒHÎdG

 .á«©eÉ÷G πÑb Éeh á«©eÉ÷G
 ºYO QÉWEG ‘ IQGRƒdG ™e …ƒHÎdG ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe ÒØ°ùdG ¢VôY
 ¿hÉ©àdG ¥ÉØJG ∫ÓN øe ∂dPh á«HÎ∏d á«æWƒdG á«YÉ£≤dG á£ÿG
 » pªq∏©Ÿ ájƒ¨q∏dG äÉjÉØμdG õjõ©àd ∂dPh É°ùfôah ¿ÉæÑd ÚH ™bƒŸG
 á«°ùfôØdÉH  É¡°ùjQóJ  ºàj  »àdG  á«ª∏©dG  OGƒŸGh  á«°ùfôØdG  á¨∏dG
 á«ª«∏©àdGh  ájƒHÎdG  äGQOÉÑŸGh  ÚHQóª∏d  ôªà°ùŸG  ÖjQóàdGh

 øe  Ió«Øà°ùŸG  ¢SQGóŸG  áμÑ°T  ºYOh  Ωƒ∏©dG  ∫É›  ‘  Iójó÷G
 äGAGôLE’G ÒØ°ùdGh ôjRƒdG ¢ûbÉf Éªc . ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ´höûe
 øe √Ò°†– ºàj …òdG ójó÷G ¥ÉØJ’G QÉWEG ‘ ÉgPÉîJG …ƒæŸG
 π«gCÉJ IOÉYEG ºYO πª°ûj …òdGh á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG ÖfÉL
 Éªc  .IòJÉ°SCÓd  ôªà°ùŸG  ÖjQóàdG  ºYOh  ¢SQGóŸG  ¢†©H  º«eôJh
 á«fƒaƒμfôØdG  ¿hÉ©àdG  ™jQÉ°ûe  ºYOh  ò«ØæJ  á«dBG  ‘  åëÑdG  q”
 øY º«∏©àdG  ´höûeh º««≤à∏d  »æWƒdG  RÉ¡÷G AÉ°ûfEG  É k°Uƒ°üNh
 iƒà°ùŸG  »©«aQ  Ú«°ùfôa  AGÈN  OÉØjEG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,ó© oH

. ™jQÉ°ûŸG √òg ò«ØæJ ‘ ácQÉ°ûª∏d
 ¿CGh  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©àdÉH  ΩÉªàg’G  ºàj  ¿CG  ôjRƒdG  Ö∏Wh
 ¬égÉæe ójóŒ á¡÷ ∑Î°ûŸG πª©dG ‘ ¢UÉN õu«M ¬d ¢ü s°üî oj
 IOuóéàŸG  äÉLÉ◊G  ™e  ΩAÓàj  ÉÃ  ¬JGOÉ¡°Th  ¬JÉ°UÉ°üàNGh

 .πª©dG ¥ƒ°ùd

ájƒHÎdG äÉ«bÉØJ’G ôjƒ£J ‘ É°ùfôa ÒØ°S ™e åëH ÜÉjO ôjRƒdG



١٣

õcôŸG á£°ûfCG

 IQƒ°üdG πjƒ–  á«Ø«c øY Milo Minnella  çqó– G kÒNCGh
 ‘ É¡£≤àdG »àdG Qƒ°üdG RôHC’ É k°VQÉY QGƒ◊Gh π°UGƒà∏d IGOCG ¤EG

.§°SƒàŸG ôëÑdG ¢VƒM ¿Gó∏H
 »ªu∏©e  ÚH  §HôdG  ¤EG  “AÉLôdG  ≥jôW”  áμÑ°T  ´höûe  ±ó¡j
 OGƒe  OGóYEG  πLCG  øe ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæà∏d  §°SƒàŸG  ôëÑdG  ¢SQGóe
 ò«ª∏J OGóYE’ äGQÉ¡e øª°†àJ á«ª«∏©J IOÉe É¡æe èàæj ájƒHôJ
 ÊÉ°ùfE’Gh  ‘É≤ãdG  ∫OÉÑà∏d  õuØëàeh  ,ôNB’G  áaÉ≤K  ≈∏Y  íàØæe
 G kQh nO ânÑ p©nd áq«îjQÉJ äÉbÓY É¡£HôJ á«£°Sƒàe áÄ«H ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

.§°SƒàŸG ôëÑdG ¢VƒM ¿Gó∏H ƒ‰h Qƒ£J ‘ É vª¡e
 á∏ã‡  ,á«ª°SôdG  ÉHöU  á°SQóe  ÈY  ô“DƒŸG  ‘  ¿ÉæÑd  n∑QÉ°T
 â°VôY  »àdG  …QƒÿG  ≈HQ  á°ùfB’G  ,  á«dÉ£jE’G  á¨∏dG  áª∏©Ã
 ¬Jò qØf …òdG “§°SƒàŸG ôëÑdG ‘ ¿ƒ«≤«æ«ØdG” …ƒHÎdG èeÉfÈdG
-2011 »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN »FGóàH’G ™HGôdG ∞°üdG IòeÓJ ™e

.2012
 IƒYOh á«aÉ≤K á«MÉ«°S ádƒLh »≤«°Sƒe πØëH ô“DƒŸG nº pà oàNGh
 ¿Gó∏H  ÚH  π°UGƒàdG  ¥ÉaBG  á«ªæJ  ≈∏Y  πª©dG  πLCG  øe  Qƒ°†ë∏d

 .ΩÓ°ùH √DhÉæHCG ¢û«©j ⁄ÉY AÉæH πLCG øe §°SƒàŸG ôëÑdG ¢VƒM

z§°SƒàŸG ôëÑdG ‘ ¿ƒ«≤«æ«ØdG{

zÉ«dÉ£jEG ‘ AÉLôdG ≥jôW{ ô“Dƒe ‘ ¿ÉæÑd ácQÉ°ûe èeÉfôH ¿GƒæY

 ƒ«LQƒL  ‹É£jE’G  ¢ù«FôdGh  »HQhQhC’G  OÉ–’G  ájÉYôH
 -Alcomo ‘ nó p≤ oY Georgio Napolitano ƒfÉà«dƒHÉf
 á«HÎdG” ¿GƒæY â– “AÉLôdG áμÑ°T” ô“Dƒe ,É«dÉ£jEG ‘ ¬«∏≤°U
 23 ¬«a âcQÉ°T §°SƒàŸG ôëÑdG ¢VƒM Üƒ©°T ÚH QGƒ◊G ≥jôW
 ,É£dÉe ,É°ùfôa ,¿Éfƒ«dG â sª°V §°SƒàŸG ôëÑdG ¿Gó∏H øe á°SQóe
.IqóY á«dÉ£jEG ¢SQGóe ¤EG káaÉ°VEG É«côJh ,¢ùfƒJ ,É«fÉÑ°SG ,¿ÉæÑd

 Vito  Qƒ°ùahÈdG  ´höûŸG  ôjóe  øe  Ö«MÎH  ô“DƒŸG  í pà oàaG
 ,ô“DƒŸG ‘ á«∏«ã“ á«dGó«e óu∏ ob …òdG  Emilio piccicprè
 çQE’G”  âdhÉæJ  Ú«dÉ£jE’G  ÚdhDƒ°ùª∏d  äGöVÉfi  âfÉc  ºK
 »ª«∏bE’G ÖàμŸG IôjóŸ “§°SƒàŸG ôëÑdG Üƒ©°ûd ∑Î°ûŸG »æØdG
 ‘É≤ãdG ∫OÉÑà∏d ájƒHôJ á°SÉ«°S πLCG øe” h ,á«∏≤°U ‘ ¢SQGóª∏d
 ,Trapani  ‘  ¢SQGóª∏d  »ª«∏bE’G  ôjóª∏d  “¢SQGóŸG  ÚH
 É¡fGƒæY Orestiadi Gibellina á«©ªL á°ù«Fôd IöVÉfih
 OGóYE’G ‘ ÒÑÿG ≈ n≤dCGh “§°SƒàŸG Üƒ©°T ÚH QGƒë∏d IGOCG øØdG”
 “á«aÉ≤ãdG ájOqó©àdGh áæWGƒŸG äGQÉ¡e” ∫ƒM á∏NGóe ÖjQóàdGh

á°VhôdG äÉªq∏©Ÿ áq«ÑjQóJ äGQhO
 çƒëÑ∏d …ƒH qÎdG õcôŸG º q¶f ,IQ qƒ£ŸG ègÉæŸG ´höûe QÉWEG ‘
 »HCG  ≈¡f  Ióq« q°ùdG  á°VhqôdG  º°ùb  á°ù«FQ  ±GöTEG  â–  ,AÉ‰E’Gh
 ,áq«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ á°VhqôdG äÉªq∏©Ÿ áq«ÑjQóJ äGQhO ,Ö«ÑM

 .2012 ∞«°U ∫ÓN ∂dPh ,áq«fÉæÑq∏dG äÉ¶aÉëŸG ∞∏àfl ‘
 …ójCG  ≈∏Y  áq«ÑjQóJ  ΩÉ qjCG  á°ùªÿ  äÉªq∏©ŸG  â n© n°†N  óbh
 äÉ°ù∏L  âdhÉæJ  .á«H qÎdG  ‘  Úq«°UÉ°üàNGh  äÉq«°UÉ°üàNG
 ä nQuƒ oW  »àqdG  ègÉæŸGh  ,äÉjÉØμdÉH  áHQÉ≤ŸG  º«gÉØe  ÖjQóàdG
 â né pàfoCG »àqdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©Ñd ¢VôY ∑Éæg ¿Éc Éªc ,É¡d É kbÉah

 .∞«dCÉ qàdG ¿É÷ πnÑ pb øe
 »àqdG á£°ûfC’G øe áYƒª› äGQhódG √òg ∫ÓN äÉªq∏©ŸG äò qØfh

.áØqdDƒŸG ™jQÉ°ûŸG ¿ƒª°†e ∫ƒ£J
.2013 ΩÉ©dG ∫ÓN iôNCG ΩÉ qjCG á°ùªîH ÖjQóqàdG Gòg ™nÑà o«°Sh
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õcôŸG á£°ûfCG

 á°VhôdG á∏MôŸ äÉHuQóe OGóYEG

 ≠∏Hh  .ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ‘  á°VhôdG  á∏MôŸ  äÉH uQóªc  äÉëLÉædG

.ájõ«∏μfE’G á¨q∏d äÉH qQóe 8h á«°ùfôØdG á¨q∏d áH qQóe 14 :øgOóY

 AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ΩÉb ,äÉLÉ◊G π«∏– ≈∏Y kAÉæHh

 ÚdhDƒ°ùŸGh  ´höûŸÉH  á«æ©ŸG  çÓãdG  äÉ¡÷G  ™e  ¿hÉ©àdÉH

 äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG QhO ‘ IóLGƒàŸG OQGƒŸG õcGôe ‘ Ú«æØdG

 èeÉfÈdG  áZÉ«°Uh ájƒHÎdGh ájƒ¨∏dG  ÖjQóàdG  ™«°VGƒe OGóYEÉH

 ø¡à«ª°ùJ â q“ »JGƒ∏dG á°VhôdG á∏Môe äÉH uQóe OGóYE’ »ÑjQóàdG

 Öàμe ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh .ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ´höûe QÉWEG øª°V

 á«ÑjQóàdG  OGƒŸG  ÚeÉ°†eh º«gÉØŸG  ó«Mƒàd  ÖjQóàdGh  OGóYE’G

 ‘É≤ãdG  õcôŸGh  ,SCAC  h  ¿ÉæÑd  ‘  »°ùfôØdG  õcôŸG  ÚH

.ÊÉ£jÈdG

:áª«≤e áq«ÑjQóJ äGQhO çÓãd äÉH uQóŸG â© n°† nN

.ájƒ¨∏dG ájƒ≤àdG ∫ƒM ¤hC’G á«ÑjQóàdG IQhódG

 á∏Môe  ‘  IQ sƒ£ŸG  ègÉæŸG  ∫ƒM  á«fÉãdG  á«ÑjQóàdG  IQhódG

 .á°VhôdG

 ,äÉLÉ◊G π«∏–) ÖjQóàdG á°Sóæg ∫ƒM áãdÉãdG á«ÑjQóàdG IQhódG

.(Ëƒ≤àdGh ÖjQóàdG AÉæHh ,øjó°TGôdG ÖjQóJ ,á£°TÉædG ≥FGô£dG

 ¿Éc √ÓYCG IQƒcòŸG áq«ÑjQóàdG äGQhódG ¬ nà ncôJ …òdG ´ÉÑ£f’G ¿EG

 ó©H É¡©jRƒJ q” »àdG  äGQÉªà°S’G π«∏– èFÉàf Ö°ùëH Év«HÉéjEG

 ióe áaô©eh äÉHQóŸG AGQBG •ÉÑæà°SG ±ó¡H äGQhódG √òg AÉ¡àfG

.ø¡JÉLÉM ™e IQhódG ™«°VGƒe áeAÓe

 ∫OÉÑJh  QÉμaC’G  ÜÉ°ùàcG  ‘  øªμJ  IQhódG  √òg  á«HÉéjEG  ¿EG

 á°ûbÉæŸGh  »YÉª÷G  πª©dG  OÉªàYGh  äGÈÿGh  äÉeƒ∏©ŸG

 â nª n¡°SCG  å«M  .É¡dhGóJh  ™«°VGƒŸG  ™«ªL  ¢VôY  ‘  QhÉëàdGh

 ¿hÉ©àdGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y äÉH uQóŸG óYÉ°ùJ ájƒHôJ AGƒLCG ≥∏N ‘

 …CG  º«∏°ùdG »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG á«ªæJh »Ñ∏°ùdG ±öüàdG ÖqæŒh

 ÖjQóJ  áaÉ≤K  πsÑ≤à«d  ¬cƒ∏°Sh  º∏©ŸG  á«ægP  Ò«¨J  ≈∏Y  πª©dG

.IójóL

 ¿ƒ©àªàj  GƒfÉμa  ÖjQóàdG  ∫ÉªYCÉH  GƒeÉb  øjòdG  ¿ƒH uQóŸG  ÉeCG

 Gòg  ‘  º¡JGÈNh  º¡JÉ°UÉ°üàN’  G kô¶f  áHƒ∏£ŸG  äÉjÉØμdÉH

 á°Sóægh  á«HÎdG  ∫É›  ‘  AGÈÿG  áÑîf  øe  ºgh  .∫ÉéŸG

.§«°ûæàdGh ÖjQóàdG

 Gòg  QÉWEG  ‘  â n© p°V oh  »àdG  á«ÑjQóàdG  äGQhódG  áeÉfRhQ  ¿EG

 á«dÉààe  áq«ÑjQóJ  äGQhO  º«¶æJ  Qsô≤ŸG  øeh  , p¬àæJ  ⁄  ´höûŸG

 á qjQhö†dG  äÉeƒ∏©ŸGh  äGQÉ¡ŸGh  äGÈÿÉH  äÉH uQóŸG  ójhõàd

 IOƒ÷G  ≥«≤–  ±ó¡H  ∂dPh  .ø¡FGOCG  ™aQh  ø¡JÉjÉØc  ôjƒ£àd

 ô¡¶J  Éæg  øe  .Ωƒ«dG  π°UÉ◊G  ∫ qƒëàdG  ™e  Ék«°TÉ“  º«∏©àdG  ‘

 äGQÉ¡ŸG øe ø uμªàe DƒØc º∏©e OGóYEG ¤EG á që∏ŸGh áªFGódG áLÉ◊G

 ájQhö†dG  äÉeõ∏à°ùŸG  ÒaƒJ  ≈∏Y  QOÉbh  áq«ª«∏©àdG  á«°SÉ°SC’G

.¬àæ¡e ‘ ìÉéæ∏d

 πª©dGh ¿hÉ©àdG º°ùb ÚH á© qbƒŸG ¿hÉ©àdG á«bÉØJG ¤EG G kOÉæà°SG

 …ƒHÎdG  õcôŸGh   SCACá«°ùfôØdG  IQÉØ°ùdG  ‘  ‘É≤ãdG

 ‘ á°VhôdG á∏MôŸ äÉH uQóe OGóYEÉH á≤∏©àŸG ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d

 ´É£≤dG ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏d ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ´höûe QÉWEG

 äÉH uQóe ™e óbÉ©à∏d á që∏ŸGh áFQÉ£dG äÉLÉë∏d ká«Ñ∏J ,»ª°SôdG

,â°ùdG äÉ¶aÉëŸG ‘ á°VhôdG á∏MôŸ

 á«bÉØJ’G √òg OƒæH ò«ØæJ ¿ÉæÑd ‘ »°ùfôØdG ‘É≤ãdG õcôŸG q¤ƒJ

 .ÊÉ£jÈdG ‘É≤ãdG õcôŸG ácQÉ°ûÃh SCAC øe ºYóH

 øY  ¿ÓYE’G  ¤EG  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  nQ nOÉH  å«M

 .»FõL  ΩGhóH  á°VhôdG  á∏MôŸ  äÉH uQóe  ™e  óbÉ©à∏d  ¬àLÉM

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  áHƒ∏£ŸG  äÓgDƒŸGh  •höûdG  ¿ÓYE’G  ø qª°†Jh

.í«°TÎdG äÉÑ∏W ∫ƒÑ≤d á≤aôŸG äGóæà°ùŸG

 á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ŸGh  ,áq«£ÿG  äÉfÉëàe’G  ójó–  q”

 …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQ  øY äQó°U äGôcòÃ ∂dPh ,äÉë°Tôª∏d

.AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d

 á¨∏dG  sø≤àj  äÉë°Tôe  ÚH  nøY qRƒJ  ,93  äÉë°TôŸG  OóY  ≠∏H

 ájõ«∏μfE’G  á¨∏dG  sø≤àj  »JGƒ∏dG  OóYh ,71 øgOóY ≠∏H  á«°ùfôØdG

 .22

 äÉfÉëàe’G  øe  äÉjƒà°ùe  á©HQC’  äÉë°TôŸG  â©°†N

:áq«ª««≤àdG äGAGôLE’Gh

 á©HÉJ  á°UÉN  ¿É÷  âeÉb  :∞∏ŸG  á°SGQO  :∫hC’G iƒà°ùŸG

 á°SGQO  ≈∏Y  kAÉæH  äÉë s°Tôª∏d  ‹ qhCG  QÉ«àNÉH  …ƒHÎdG  õcôª∏d

 â n© p°V oh  IOqófih  áë°VGh  ÒjÉ©e  ¤EG  OÉæà°S’ÉH  ∂dPh  äÉØ∏ŸG

.ájÉ¨dG √ò¡d

 …ƒ¨q∏dG  iƒà°ùŸG  ó`jóëàd  » u£N  QÉÑàNG  :ÊÉãdG iƒà°ùŸG

 IQÉØ°ùdG  »`a  ‘É≤ãdG  πª©dGh  ¿hÉ©àdG  º°ùb  q¤ƒJ  :äÉë s°Tôª∏d

 ΩÉb Éªc .á«°ùfôØdG á¨∏dG »`a äÉë q°TôŸG iƒà°ùe ójó– á«°ùfôØdG

 ójóëàd  APTIS  ¿ÉëàeG  AGô`LEÉH  ÊÉ£jÈdG  »`aÉ≤ãdG  õcôŸG

.ájõ«∏μfE’G á¨q∏dG ‘ äÉë q°TôŸG iƒà°ùe

 OGóYE’G Öàμe ΩÉb :äÉë q°Tôª∏d » u£N QÉÑàNG  :ådÉãdG iƒà°ùŸG

 » u£N  ¿ÉëàeG  AGôLEÉH  á°VhôdG  º°ùb  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ÖjQóàdGh

.á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG Úà¨q∏dÉH äÉë q°Tôª∏d

 …ƒHÎdG õcôŸG º q¶f :áq«°üî°T äÓHÉ≤e AGôLEG  :™HGôdG iƒà°ùŸG

 »JGƒ∏dG  äÉë q°Tôª∏d  á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ŸG  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d

 ájõ«∏μfE’Gh á«°ùfôØdG Úà¨q∏d …ƒ¨q∏dG iƒà°ùŸG QÉÑàNG ‘ øë‚

 ,…ƒHÎdG õcôŸG øY ÚHhóæe øe ácÎ°ûe áæ÷ π«μ°ûJ q” å«M

 ‘  »°ùfôØdG  õcôŸGh  »°ùfôØdG  ‘É≤ãdG  πª©dGh  ¿hÉ©àdG  º°ùbh

 É¡ª««≤J  ‘  áæé∏dG  äóªàYG  .ÊÉ£jÈdG  ‘É≤ãdG  õcôŸGh  ¿ÉæÑd

 áq«∏°UGƒJh á«°üî°T á«cƒ∏°S äÉØ°UGƒeh ÒjÉ©e ≈∏Y äÉë q°Tôª∏d

.áq«°SÉ°SCG áq«æ¡e äÉjÉØch

 äÉë q°TôŸG  AÉª°SCG  …ƒHÎdG  õcôŸG  ø∏YCG  ,IÒNC’G  á∏MôŸG  ‘h
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.Ö«Ñ°T øeQÉc ,¿G qƒ°U ¢ùjôZ

 á∏NGóÃ IQhqódG  â në pà oàaG  ,ÚH qQóàŸGh äÉH qQóàŸÉH Ö«M qÎdG  ó©H

 â°Vô©à°SG  ,Ö«ÑM  »HCG  ≈¡f  õcôŸG  ‘  á°VhôdG  º°ùb  á°ù«Fôd

 ∫ÉØWC’G  áeÓ°S"  ´höûÃ  ΩÉ«≤∏d  áÑLƒŸG  ÜÉÑ°SC’G  É¡dÓN

 äOqó°Th  .¬H  πª©dG  áq«dBGh  ,¬≤«Ñ£J  πMGôeh  ,"âfÎfE’G  ≈∏Y

 äÉªq∏©ª∏d  É k≤M’  iôéoà°S  »àqdG  áq«ÑjQóqàdG  äGQhqódG  ±GógCG  ≈∏Y

 â në°VhCG Éªc .á qaÉc áq«fÉæÑq∏dG äÉ¶aÉëŸG ‘ πgC’Gh Úªq∏©ŸGh

 ±ó¡dÉc  è¡æŸÉH  á≤q∏©àŸG  äÉë∏£°üŸGh  º«gÉØŸG  ¢†©H

 É¡fƒª°†e  â nMöTh  ,¬d  á©HÉqàdG  äÉjÉØμdGh  »FÉ¡qædG  »LÉeOE’G

 káæq«Ñe É¡à∏NGóe â nªnàNh ,á£°ûfC’G øY áëŸ â n£YCG qºK .π«°üØqàdÉH

.âfÎfE’G øe ∫ÉØWC’G É¡«æéj »àdG óFGƒØdG

 áYƒª› ≈∏Y áq«ÑjQóJ á°ù∏L πc änƒàMGh ÖjQóqàdG ∫ÉªYCG äCGóH qºK

 ‘ IOqóëŸG äÉjÉØμdG  πMGôe øe áæq«©e á∏Môe âdhÉW á£°ûfCG

 .è¡æŸG

 äÉcQÉ°ûŸG ™«ªL óæY É kfÉ°ùëà°SG »ÑjQóqàdG Ωƒ«dG Gòg ≈b’ óbh

 áaÉ≤K ï«°SôJ π«Ñ°S ‘ ká qª¡e kIƒ£N √hÈàYG øjòdG ,ÚcQÉ°ûŸGh

 nøj póÑe  ,"âfÎfE’G  ≈∏Y  ∫ÉØWC’G  áeÓ°S"  ´ƒ°Vƒe  ∫ƒM  »YƒdG

.á qaÉc á£°ûfC’G ™e G kó q«L kÓYÉØJ

´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«JÉeƒ∏©ŸG IòJÉ°SC’ á«ÑjQóJ IQhO

zâfÎfE’G ≈∏Y ∫ÉØWC’G áeÓ°S{ 

 á°ù q°SDƒe  ™e  ¿hÉ©qàdÉH  ,AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒH qÎdG  õcôŸG  ΩÉbCG

 QhO  ‘  áq«JÉeƒ∏©ŸG  IòJÉ°SC’  áq«ÑjQóJ  IQhO  ,áq«ŸÉ©dG  ájDh qôdG

 ¥óæa ‘ , áaÉc áq«fÉæÑq∏dG  äÉ¶aÉëŸG ‘ äÉªq∏©ŸGh Úªq∏©ŸG

 ∫ƒ∏jCG  27  ¬«a  ™bGƒdG  ¢ù«ªÿG  Ωƒj  ∂dPh  ,"áq«eRÉ◊G  ÉfÉJhQ"
 ."âfÎfE’G ≈∏Y ∫ÉØWC’G áeÓ°S ´höûe" ¿GƒæY â– ,2012

 ,ôªMC’G  Ió«°S ,Ö«ÑM »HCG  ≈¡f :øe wπc ÖjQóàdG  ∫ÉªYCÉH  âeÉb

á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdGh …ƒHÎdG õcôŸG ÚH ¿hÉ©àdG á«bÉØJG ójóŒ

 óbh .…ƒHÎdG õcôŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG øe G kOóYh á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG

 50 ,á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG ÖfÉL øe …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQ â nªs∏°ùJ

 πFÉ°SƒdG  øe  ÉgÒZh  á›óŸG  ¢UGôbC’Gh  ÖàμdG  øe  áYƒª›

 õcGôe  ‘  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  äÉH qQóe  äÉLÉ«àMG  ÚeCÉàd  áÑ¡c

 â q°ùdG  äÉª∏©ŸGh  Úª∏©ŸG  QhO  ‘  IöûàæŸG  ájöûÑdG   OQGƒŸG

.É¡d á©HÉàdG á©°ùàdG áØjOôdG õcGôŸGh

 É n« qæ“h  ôμ°ûdG  äÉª∏c  »°ùfôØdGh  ÊÉæÑ∏dG  ¿ÉÑfÉ÷G  n∫ nOÉÑJh

 áë∏°üe  Ωóîj  ÉÃ  ,2007  ΩÉ©dG  òæe  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  QGôªà°SG

 ™aôjh  º¡∏«°ü–  øe  ójõjh  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  ‘  IòeÓàdG

 ânæ s«H  å«M  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  ‘  É k°Uƒ°üN  º¡éFÉàf  iƒà°ùe  øe

.IÒNC’G IÎØdG ‘ ÉgOÉªàYG ∫É› ‘ ™LGôJ øY äÉ°SGQódG

 15 ÖjQóàH ,2007 ΩÉ©dG ‘ äCGóH ¿hÉ©àdG Gòg ÒcGƒH âfÉch

 ¢üMÉa   DALF)  h  (DELF)  äGOÉ¡°T  ≈∏Y  ø∏°üM  áH qQóe

 Gòg  q¤ƒàj  »c  ,»HhQhC’G  OÉ–’G  øe  É¡H  ±n nÎ© oe  (íë°üe

 É kbÉah »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e ™«ªL ÖjQóJ ó©H Ée ‘ ≥jôØdG

 â°ùμ©fG  óbh  .Ωƒ«dG  ájÉ¨dh  ¬æ«M  øe  äóàeG  πªY  áeÉfRhôd

.á«°ùfôØdG á¨∏dG iƒà°ùe ™aQ ‘ É kHÉéjEG ÖjQóàdG Gòg èFÉàf

 IQƒàcódG  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQ  â n© sbh

 ¿É«dQhCG  á«°ùfôØdG  IQÉØ°ùdG  ‘  ‘É≤ãdG  ≥ë∏ŸGh  ,¢VÉ«a  ≈∏«d

 ¿hÉ©àdG  ó≤Y  ójóŒ  ≈∏Y  â s°üf  ¿hÉ©J  á«bÉØJG  ¬««dÉaƒ°Tƒd

 ‘ á«°ùfôØdG á¨∏dG º«∏©J õjõ©àH »°VÉ≤dGh Ú≤jôØdG øe ™ qbƒŸG

.á«ª°SôdG ¢SQGóŸG

 ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc sº°Vh …ƒHÎdG õcôŸG ‘ ™«bƒàdG πØM nº« pboCG
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äÉ©eÉL

 ≈°†b  »àdG  ∂«fÉàjÉàdG  áæ«Ø°S  ¥ô¨d  ¤hC’G  ájƒÄŸG  iôcòdG  ‘

 ” ób ¿Éc 65 ƒëf ¥ô¨dG  øe É‚h ÊÉæÑd  áÄe øe ÌcCG  É¡«a

 "⁄É©dG ‘ á«aÉ≤ãdG á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G" øe IQOÉÑÃh ,ºgPÉ≤fEG

 Ú«fÉæÑ∏dG  AÉª°SCG  øª°†àJ  ájQÉcòJ  áMƒd  øY  IQÉà°ùdG  âëjRCG

 ,1912 ΩÉ©dG øe ¿É°ù«f 15h 14 ÚH áæ«Ø°ùdG ‘ Gƒ°†b øjòdG

 ¿ÉæÑd  ∞ëàe"  ‘  áæ«Ø°ù∏d  Iô¨°üe  á«∏°UCG  áî°ùf  â©°Vhh

 ƒ∏ã‡  ∫ÉØàM’G  ö†Mh  .Iõjƒ∏dG  Ió«°S  á©eÉL  ‘  "Iôé¡dGh

 (É«Ñeƒdƒc  ¢ûàjôH  ‘  ´ôØdG  ¢ù«FQ)  áØjôX  …Ôg  á«©ª÷G

 á°ù°SDƒŸG"  á∏ã‡h »Lƒ¡b ∂«f QƒàcódG ´ôØ∏d ≥Ñ°SC’G ¢ù«FôdGh

 ó«ØMh ,º°TÉ¡dG Údƒf GóædôjEG ‘ "á«aÉ≤ãdG á«fÉæÑ∏dG - ájóædôjE’G

 ƒHCG  ƒL  ∂«fÉàjÉàdG  ≈∏Y  ≈°†b  …òdG  Ö©°U  ƒHCG  ¢SÉ«dG  πMGôdG

.á©eÉ÷G πgCGh ÚHÎ¨ŸGh Úª«≤ŸG øjƒYóŸG øe ™ªLh ,Ö©°U

 Iõjƒ∏dG Ió«°S á©eÉL ¢ù«FQ ÖFÉf çó– ºK ,âª°U á≤«bO , kájGóH

 á©eÉ÷G  ΩGõàdG  ó qcCG  …òdG  ó«Y  ó©°SG  QƒàcódG  á«ªæàdGh  çƒëÑ∏d

 ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ‘  »æWƒdGh  ‘É≤ãdGh  »ÁOÉcC’G  ÉgQÉ°ùe  ‘

 .ÜÎ¨ŸGh º«≤ŸG ¿ÉæÑd ÚH π°UGƒàdG ºYO ‘h ÊÉæÑ∏dG çGÎdG

 ƒg ÜGÎZ’G ‘ Ú«fÉæÑ∏d ±óg ºgCG" ¿EG ∫Éb …òdG áØjôX √ÓJ

 ¬H  Ωƒ≤j  …òdG  ÜhDhódG  πª©dÉH  É kgƒæe  ,"º¡KGôJ  ≈∏Y  á¶aÉëŸG

 √òg äõ©a º°TÉ¡dG ÉeCG .Góæc AÉëfCG πc ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ »Lƒ¡b

 .∂«fÉà«àdG ≈∏Y Gƒ°†b øjòdG ∂ÄdhCG "áææÑd" IQhöV ¤EG IQOÉÑŸG

 IOÉjR ‘ áªgÉ°ùª∏d õcôŸG ™e IôHÉãŸÉH »Lƒ¡b óYh ,¬à¡L øe

 á«ÁOÉc’G  ä’ÉéŸG  ™«ªL  ‘  ¿hÉ©àdGh  ∞ëàŸG  äÉjƒàfi

 .á«aÉ≤ãdGh

 áKOÉM ‘ ¬bôZh √qóL Iôég ÜÉÑ°SCG øY çsó– ó≤a Ö©°U ƒHCG ÉeCG

 .∂«fÉàjÉàdG

 º∏«Ød IÒ¡°ûdG á«æZC’G ¥RQ ¬jôjõjO äó°ûfCG IQÉà°ùdG ™aQ AÉæKCGh

.ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH "ôªà°ù«°S »Ñ∏b" ∂«fÉàjÉàdG

 òNDƒj óYƒe ‘ ¬JQÉjR ¿h qOƒj øjòdG ΩÉeCG ¬HGƒHCG ∞ëàŸG íàØjh

 QÉ°ûàf’G  äÉ°SGQO  õcôe  øe  hCG  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  Öàμe  øe  ÉeEG

.á©eÉ÷G ‘ ÊÉæÑ∏dG

‘ ∂«fÉàjÉàdG ÉjÉë°V iôcP
Iõjƒ∏dG á©eÉL

 ” áq«ª∏Y ¥GQhCG  á°ùªN ÚH øe

 º«μëàdG áÄ«g πÑb øe ÉgQÉ«àNG

 ô“DƒŸG  ‘  á«ŸÉ©dG  á«ª∏©dG

 áÄ«ÑdG Ωƒ∏Y ‘ ¢SOÉ°ùdG ‹hódG

 ájÉYôH  ó≤©æŸG  É«LƒdƒæμàdGh

 Ωƒ∏©∏d  á«cÒeC’G  á«ÁOÉcC’G

 ô¡°T ‘ ¢SÉ°ùμJ – Ï°Sƒ«g ‘

 IQƒàcódG  äRÉa  ,2012  Rƒ“

 óæª∏ÑdG á©eÉL øe Rƒ¡dG â"Òe

 åëÑdG  ´ƒ°Vƒe  ¿Éch  ,»ª∏©dG  åëÑ∏d  ¤hC’G  RÉ«àe’G  IõFÉéH

 öUÉ©e  äÉjÉØf  á÷É©Ÿ  ï«Ñ°ùàdG  πª©e  ™bƒe  º««≤J{  :Ωqó≤ŸG

.z¿ƒàjõdG

 Ëó≤àd  äÉ°ü q°üîàdG  Oqó©àe  ióàæe  ÒaƒJ  ¤EG  ô“DƒŸG  n±nóg

 ,áq«Ä«ÑdG á°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dÉH á≤u∏©àŸG ä’ÉéŸG ‘ ójó÷G è¡ædG

 »ª∏©dG  åëÑdG  ¬«dEG  π q°UƒJ Ée ôNBG  ÚH πeÉμàdG  õjõ©J πLCG  øe

 øe  QÉμaC’G  π≤f  É«LƒdƒæμJ  π«¡°ùJh  ,á«°Sóæ¡dG  äÉ≤«Ñ£àdG  ‘

.á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG ¤EG ÜQÉŒ

 ,äÉs«æ≤àdGh  äÉ°ü q°üîàdG  øe  áYuƒæàe  áYƒª›  ô“DƒŸG  nèndÉY

 ™«°VGƒŸG  ∞∏àfl  ‘  É¡à÷É©e  ¥ôWh   äÉK qƒ∏ŸG  øY  kÓ°†a

 øe »ª∏Y åMÉH 300 øe ÌcCGh ádhO 63 ¬«a ∑QÉ°Th .á«Ä«ÑdG

.⁄É©dG ‘ â u°ùdG äG qQÉ≤dG

 Rƒ¡dG â"Òe áãMÉÑ∏d ∫hC’G RÉ«àe’G
¢SÉ°ùμJ ‘
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 záMƒàØŸG  á«Hô©dG  á©eÉ÷G{  ‘  ájƒ¨∏dG  çÉëHC’G  õcôe  ΩÉbCG  

 á¨∏dG  º«∏©J  ‘  á«°SGQódG  ÖàμdGh  ègÉæŸG{  ∫ƒM  πªY  á°TQh

 äÉLÉ«àMG  á°ûbÉæŸ  zΩÉ©dGh  ¢UÉÿG  ÚYÉ£≤∏d  ájõ«∏μfE’G

 .äÓ«¡°ùàdGh Oƒ«≤dGh ≥FÉ≤◊G ÚH á«°SGQódG ÖàμdG ™bGhh º∏©àŸG

 äGAÉ≤∏dGh πª©dG ¢TQh á∏°ù∏°S øª°V á«fÉãdG »g á«ãëÑdG á°TQƒdGh

 á©eÉ÷G  ¬Ø«°†à°ùJ  …òdG  »ŸÉ©dG  »ª∏©dG  ô“Dƒª∏d  ájÒ°†ëàdG

 ∫ƒ∏jCG  øe  øeÉãdG  ‘  ÊÉ£jÈdG  ‘É≤ãdG  õcôŸG  ™e  ¿hÉ©àdÉH

 á¨∏dG º∏©J ‘ ÖdÉ£dG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG á°ûbÉæŸ ,2012

.É¡∏«dòJ πÑ o°Sh ájõ«∏μfE’G

 πMGôŸG  øe  É k°S qQó oe  Úà°S  øe  ÌcCG  ,πª©dG  á°TQh  ‘  ∑QÉ°T

 ¢SQGóŸG  øe ájƒfÉãdGh  á£°SƒàŸGh á«FGóàH’G  á«°SÉ°SC’G  çÓãdG

 øe  OóYh  ,¿ÉæÑd  äÉ¶aÉfi  ∞∏àfl  øe  á«ª°SôdGh  á°UÉÿG

 GƒcQÉ°T    ø‡ OóYh ájõ«∏μfE’G  á¨∏dG  º«∏©J  ‘ Ú«°UÉ°üàN’G

 .ájõ«∏μfE’G á¨∏dG º«∏©àd ójó÷G »ª°SôdG êÉ¡æŸG ™°Vh ‘

 ¬©°Vh …òdG  êÉ¡æŸG  â°ûbÉf  ób  ,á≤HÉ°ùdG  πª©dG  á°TQh  âfÉch

 Qƒ°†ëH 1997  ΩÉ©dG  ‘ AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

 ájƒ¨∏dG  çÉëHC’G  õcôe  øe  Ú«°UÉ°üàNGh  õcôŸG øY  Ú∏ã‡

 äÉ©eÉL øe Ú°üàfl IòJÉ°SCGh áMƒàØŸG á«Hô©dG á©eÉ÷G ‘

 ÚYÉ£≤dG  øe ájõ«∏μfE’G á¨∏dG  » p°S uQóe øe OóY Qƒ°†Mh ¿ÉæÑd

.¿ÉæÑd ‘ ΩÉ©dGh ¢UÉÿG

záMƒàØŸG á«Hô©dG{ ‘ ájõ«∏μfE’G º«∏©J

 ¿ÉæÑd  ‘  á«eÓ°SE’G  á©eÉ÷G  ‘  á°Sóæ¡dG  á«∏c  ƒéjuôN  nó n≤ nY

 ¿ÉæÑd  ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  ΩÉY  ôjóe  Qƒ°†ëH  …ƒæ°ùdG  ºgAÉ≤d

.∫Éª÷G óªMCG QƒàcódG

 IÉ«M ‘ ¢Sóæ¡ŸG QhO É¡«a ∫hÉæJ áª∏c ∫Éª÷G QƒàcódG ≈ n≤dCGh

 ,á«°Sóæ¡dG  äÉYÉ£≤dG  ‘  πª©dG  ä’É›  ¤EG  ¥sô£Jh  ,™ªàéŸG

 äÉjuóëàdG áÑcGƒe øe ø qμªà∏d äGAÉØμdG ™aQ IQhöV ¤EG G kÒ°ûe

.¢ùaÉæàdG É¡°VôØj »àdG

 É kÑ uMôe á°Sóæ¡dG  á«∏c ó«ªY »°ù«Ñb º©æŸG óÑY QƒàcódG  çsó–h

 Qh nO ∫ nhÉæJh ,º¡æ«H öUGhC’G ójó°ûJ ¤EG ºgÉ sjEG É k«YGO ÚéjuôÿÉH

.Úéjuôî∏d πª©dG ¢Uôa ÚeCÉJ ‘ á©eÉ÷G

 áæ¡ŸG  ¿hDƒ°T  âdhÉæJ  Qƒ°†◊G  øe  á∏Ä°SCGh  äÓNGóe  ∂dP  ÓJh

.É¡fƒé°Th

á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G »LuôîàŸ …ƒæ°ùdG AÉ≤u∏dG

 á¨∏dG  IòJÉ°SCG  á£HGQ{  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  É keÉY  15  Qhôe  áÑ°SÉæŸ
 É¡à∏›  øe  21  Oó©dG  á£HGôdG  äQó°UCG  z¿ÉæÑd  ‘  ájõ«∏μfE’G
 á«YÉªàL’G ,ájƒHÎdG øjOÉ«ŸG ∞∏àfl ‘ É¡à£°ûfCG õLƒJ »àdG

.á«HÉ≤ædGh

 QÉjCG ‘{ 15 `dG á£HGôdG ô“Dƒe{ É¡àeÉbCG »àdG á£°ûfC’G ∂∏J øeh
 .zº«∏©àdG  ‘ á«YƒædG{  :¿Gƒæ©H  zƒμ°ù«fhC’G  öüb{ ‘ »°VÉŸG
 ,É k°†jCG  zƒμ°ù«fhC’G{  ‘ zájõ«∏μfE’G  IòJÉ°SCG  ô“Dƒe{  ¤EG  káaÉ°VEG

 áÑJôŸG ‘ äRÉa »àdGh ,IòeÓàdG ¤EG á¡ qLƒe IAGô≤dG ‘ á≤HÉ°ùeh
.2011  ‘  É«ØμH  ‘  Ú°SóbC’G  ÚÑ∏≤dG  á°SQóe  É¡«a  ¤hC’G

 ‘ ¢SQGóŸG IòJÉ°SCG  ÖjQóàd πªY ¢TQh á∏°ù∏°S á£HGôdG âª s¶fh
 âëààaG Éªc .±ƒ°ûdGh á∏MRh Gó«°Uh á«£ÑædGh ∫Éª°ûdGh ähÒH
 ∂dPh ,á«fÉK á¨d ájõ«∏μfE’G á¨∏dG º«∏©àd ∫hC’G õcôŸG á«£ÑædG ‘
 ‘ »YÉªàL’G ‘É≤ãdG ôHÉL ∞°Sƒj πeÉc õcôe{ ™e ¿hÉ©àdÉH

.zÊÉ£jÈdG ‘É≤ãdG õcôŸGzh zá«£ÑædG

z¿ÉæÑd ‘ ájõ«∏μfE’G IòJÉ°SCG á£HGQ{ ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y É keÉY 15
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äÉ©eÉL

 ô∏°Sƒg õdQÉ°ûJ áYÉb ‘ ,¿ÉæÑd ‘ ∫ÉØWC’G ¿ÉWöS õcôe nº s¶f

 ìôØdG QÉ°ùe{ ¿Gƒæ©H k’ÉØàMG ,ähÒH ‘ á«cÒeC’G á©eÉ÷G ‘

 ¬dÓN  q”  ,öTÉ©dG  √ó«©H  ¬J’ÉØàMG  øª°V  ,zPath of Joy
 ‘  º¡LÓY  ¿ƒ©HÉàj  øjòdG  ,IòeÓàdG  ≈∏Y  äGOÉ¡°ûdG  ™jRƒJ

 (¬«ahÈdG) á£°SƒàŸG IOÉ¡°ûdG äÉfÉëàeG ‘ ÚëLÉædG ,õcôŸG

 …nôjRh  Qƒ°†ëH  ,2012  áæ°ùd  (ÉjQƒdÉμÑdG)  áeÉ©dG  ájƒfÉãdGh

 ¢ù«FQh ,ÜÉjO ¿É q°ùMh π«∏N ø°ùM »∏Y á«HÎdGh áeÉ©dG áë°üdG

 AÉ°†YCGh ,√OEG ∫ƒH ¿ÉæÑd ‘ ∫ÉØWC’G ¿ÉWöS õcôe  IQGOEG ¢ù∏›

 ,äÉ©eÉ÷G »p∏uã‡h  ,≈°VôŸG ∫ÉØWC’G äÓFÉYh ,IQGOE’G ¢ù∏›

 ,ähÒH  ‘  á«cÒeC’G  á©eÉ÷G  ‘  »Ñ£dG  õcôŸG  ‹hDƒ°ùeh

.∫ÉØWC’G ¿ÉWöS õcôe »ØXƒeh

 øjòdGh  ,º¡LÓY  q¤ƒàj  øjòdG  O’hC’G  OóY  ¿CG  õcôŸG  í°VhCGh

 É k©«ªL Gƒæ sμ“ ,G kò«ª∏J 27 ≠∏H ,á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G ¤EG Gƒeqó≤J

 .ìÉéædG øe

 áq«aôMh áq«æa k’ÉªYCG ø sª°†J »uæa ¢Vô©e ¬°ùØf âbƒdG ‘ nº« pboCGh

 ƒëf á°Vhô©ŸG ∫ÉªYC’G OóY ≠∏Hh .õcôŸG ‘ ¿ƒ n÷É©j ∫ÉØWC’

 É¡eób á°übGQ äÉMƒdh óFÉ°übh äÉ«æZCG ∫ÉØàM’G â∏s∏îJh .áÄe

.õcôŸG ∫ÉØWCG

 »àdG   26`dG  ΩGƒYC’G  áÑ°†à≤e  áª∏c  ‘  ÜÉjO  ôjRƒdG  ôcòà°SGh

 »àdG  ¢ùªÿG  äGƒæ°ùdGh  á«cÒeC’G  á©eÉ÷G  ‘ G kPÉà°SCG  ÉgÉ°†eCG

 á©eÉ÷G ádÉ°SQ{ ¿CG ≈∏Y G kOuó°ûe ,á©eÉ÷G ¢ù«Fôd É kÑFÉf É¡«a ¿Éc

 õcôeh ,É¡à qeôH á≤£æŸG πª°ûJ πH ¿ÉæÑd ≈∏Y öüà≤J ’ á«cÒeC’G

.zádÉ°SôdG √òg äÉ«q∏Œ óMCG ƒg ∫ÉØWC’G ¿ÉWöS

 áæ°ù∏d  õcôŸG  ‘ âª«bCG  á«ª°SôdG  äÉfÉëàe’G  ¿CG  ¤EG  QÉ°TCG  PEGh

 ¢ü q°üîj ähÒH ‘ õcôe áeÉbEG Oó°üH IQGRƒdG ¿CG ∞°ûc ,áæeÉãdG

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP äÉfÉëàe’

 ¬fCG  É k¶MÓe  ,∫ÉØWC’G  ¿ÉWöS  õcôÃ  ¬à¡L  øe  π«∏N  OÉ°TCGh

 É keuó≤àe  É kfÉμe  õéëa  Ωƒ«dG  ¤EG  ¬FÉ°ûfEG  òæe  G kQ qƒ£J  π qé°S{

 ÚHÉ°üŸG  ∫ÉØWC’G  á÷É©e  ‘  »Hô©dG  ⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 záÄ«°†e  á«HÉéjEG  áeÓY{  π qμ°ûj  ∂dP  ¿CG  ÈàYGh  ,z¿ÉWöùdÉH

.Úq«fÉæÑ∏dGh ¿ÉæÑ∏d

 áë°üdG  ¬d  Éfô sah  ¿EÉa  ,¿ÉWhC’G  IGƒf  ’EG  πØ£dG  Ée{  :√OCG  ∫Ébh

 ¿CÉH ÒaƒdG ß◊G πÑ≤à°ùŸÉH Éæ∏eC’ ¿Éc º«∏°ùdG π≤©dGh áª«∏°ùdG

 á«WGô≤ÁódG  º«gÉØª∏d  ìr nöU  ¤EG  ´QGõe  øe  øWƒdG  ∫ƒëàj

 ≈∏Y »àdG ádÉ°SôdG »gh ,É¡©«ªL äGQÉ°†◊Gh äÉaÉ≤ã∏d ≈≤à∏eh

 ºàfCGh  øëf  »àdGh  IóYÉ°üdG  ¬dÉ«LCG  á£°SGƒH  É¡∏ªëj  ¿CG  ¿ÉæÑd

 »àdG  ÖFÉ°üŸG  ΩÉeCG  É¡æ«°üëàH  á°UôØdG  É¡ëæ‰  ¿CG  ∫hÉëf

 q»∏©dG ˆÉH q’EG Iƒb ’h É¡à¡LGƒe ‘ É¡d ∫ƒM ’ »àdGh É¡H §«–

 ÉgQGRhCG  π qª–  Éæ«°†JQG  »àdG  ÉæàdÉ°SQ  ‘  Éæ¡ qLƒj  …òdG  ôjó≤dG

.zõ««“ …CG hCG ∫óH …CG ¿hO øe πeÉμdG êÓ©dG ÚeCÉàH

 á«cÒeC’G á©eÉ÷G ‘ »Ñ£dG õcôŸG ‘ »Ñ£dG º°ù÷G ¢ù«FQ ÉeCG

 ¿ÉæÑd  ‘  ∫ÉØWC’G  ¿ÉWöS  õcôe  ‘  »Ñ£dG  ôjóŸG  ähÒH  ‘

 ≈ qª°ùj ¿Éc ¿ÉWöùdG ¢Vôe{ ¿CG ßMÓa í∏°üdG ¿É°ùM QƒàcódG

 AÉØ q°ûdG   É v«dÉM ¬LÓY èFÉàf  âëÑ°UCGh  É k«°ü©à°ùe  »°VÉŸG  ‘

.zÉ vjƒæ°S É¡°ü«î°ûJ qºàj »àdG ä’É◊G πc øe %80 øe ÌcCG ΩÉqàdG

äGOÉ¡°ûdG ™jRƒàH πØàMG ∫ÉØWC’G ¿ÉWöS õcôe
zPath of joy ìôØdG QÉ°ùe{ ¿GƒæY â–
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ثقافة

 á« sÁOÉcC’G á sjƒ°†Y ±öûH ≈¶ëj xÊÉæÑd π°UCG  øe x»°ùfôa ∫hCG
 .»°ùfôØdG zøjódÉÿG ìöU{ p`H o±nô r© oj Ée hCG á s«°ùfôØdG

 ì qöüdG Gòg πNój …òdG ∫hC’G ÊÉæÑ∏dG ÖJÉμdG ƒg ±ƒ∏©e ÚeCG
 É«°SBG á«fƒaƒμfôØdG ájôFGõ÷G áÑJÉμdG ó©H ÊÉãdG »Hô©dGh ,≥jô©dG

.QÉÑL

 ‘ 29 ºbQ ó©≤ŸG ‘ 2011/Rƒ“/23 ‘ ±ƒ∏©e ÚeCG nÖ pîoàfG
 ÉföüY ‘ É«LƒdƒHhÌfC’G IôbÉÑY ÈcCG óMC’ É kØ∏N á«ÁOÉcC’G
 Oƒ∏c  É«LƒdƒHhÌfC’G  ⁄ÉYh  »°ùfôØdG  ô uμØŸGh  ÖJÉμdG  ,åjó◊G

.¢ShÎ°S -»Ø«d

 É¡HGƒHCG  á«°ùfôØdG  á«ÁOÉcC’G  âëàa  2012/¿GôjõM/14  ‘h
 ¤EG ¬à qª°Vh ,áeÉbE’G q»°ùfôØdG CÉ°ûæŸG qÊÉæÑ∏dG ÖJÉμdG ΩÉeCG ká©°SGh

.G kô uμØeh ÉkÑJÉc Ú©HQCG É¡HÉMQ ‘ ºgOóY ≠dÉÑdG øjódÉÿG ΩÉ≤e

 ¿ƒÑàμj øjòdG Üô©dG Ú«FGhôdG ºgCG øe Èà© oj …òdG ÖjOC’G πNO
 nö†NCG  kAGOQ É k©°VGh É keÉY 63 ôª©dG  øe ≠dÉÑdGh  zÒàdƒ"{ á¨∏H
 IQƒ°U  ¬Ø«°S  πªMh  ,áLhOõŸG  ¬àaÉ≤K  RƒeôH  É kaôNõe  É kØ«°Sh
 øe Úàq«dGó«e πμ°T ≈∏Y ,¿ÉæÑd øe IRQCGh É°ùfôa õeQ z¿ÉjQÉe{
 ,QƒK áÄ«¡H ô uμæàŸG ,z¢ShR{ ∞£N πqã“ áJƒëæeh ,¬°ùØf ºé◊G
 ∂dP  ‘  iQCG{  :±ƒ∏©e  í°VhCGh  …zÉHhQhCG{  á«≤«æ«ØdG  á¡dBÓd
 óbh …z¥öûdGh Üô¨dG ÚH Ωó p≤dG ‘ áHQÉ°†dG äÉbÓ©∏d G kõeQ
 øeh áKÓãdG √O’hCGh ¬àLhR AÉª°SCG á¡L øe ∞« q°ùdG qóM ≈∏Y nô nØ nM
 ≈∏Y  äGõjô£àdGh …√ódGh  É¡ØqdCG  Ió«°üb  qπ¡à°ùe  á«fÉãdG  á¡÷G
 ∫Ébh …IöVÉM á«fÉæÑ∏dG  á°ùªq∏dG  øμd , lá∏«∏b á«ÁOÉcC’G  AGOQ
 ¿Éμe iÒ°S QGQRC’ÉH ô¶ædG AôŸG ø p© oÁ ÉeóæY{ :É kª°ùàÑe ±ƒ∏©e

.zIÒ¨°U RQCG äGÒé°T ,¿ƒàjõdG ¿É°üZCG

 Ωƒ«dG{ …ás«ÁOÉcC’G  ¬dƒNO ás«dÉØàMG AÉæKCG  ±ƒ∏©e ÚeCG  ∫Éb
 »ªàfCG »àdG á«aÉ≤ãdG äGAÉ°†ØdG ÚH §°SƒàŸG ∫hO ‘ lQGóL ∑Éæg
 Gòg  ¿Éc  ÉŸÉ£d  .¬eóg  ‘  áªgÉ°ùŸG  ƒg  »MƒªW  (…)  É¡«dEG
 â– ºμÑfÉL ¤EG ¬«dEG »© q°ùdG π°UGhCÉ°Sh ,»àHÉàch »JÉ«M ±óg

.zπbÉ©dG ¢ShÎ°S -»Ø«d ô¶f

 ¢ùμY ≈∏Y ,±ƒ∏©e ÚeCG øe π©éj …òdG ƒg ÊÉ°ùfE’G ó© oÑdG Gòg
 ¿ÉæÑd ¤EG Oƒ©j ,Üô¨dG Gƒ≤q∏“ øjòdG Üô©dG ÜÉqàμdG øe øjÒãμdG

 ¬«d{  Iójó÷G  ¬àjGhQ  ‘h  z¢Sƒ«fÉW  Iôî°U{  ‘  π©a  Éªc
 mñ uQDƒe ájÉμM …hôJ »àdG (¿ƒ¡FÉàdG hCG ¿ƒdÉ q°†dG) z¬««àæjQhõjO

 .¿ÉæÑd ¤EG OÉY x»Øæe

 OÉ°üàb’G ÚH ,É k≤jôW ¢SCÉ«∏d ±ô©j ’ lÖJÉch Iô£ØdÉH w»Øë°U
 ‘ G vô£°†e ¿ÉæÑd QOÉZ . káæ¡e áaÉë u°üdG QÉàNG ´ÉªàL’G º∏Yh
 Égó©H  πNO  .É°ùfôa  ‘  áaÉë u°üdG  QGƒ°ûe  π pªμo«d  1976  ÜôM
 ‘ É k≤ qª©àe äGQÉ°†◊G ÚH Öjô≤à∏d ¬dÉªYCG É k°S qôμe áHÉàμdG ⁄ÉY
 ±ƒ∏©e Öàμj ⁄ .Üô¨dGh ¥öûdG ÚH á«æjódGh á«°SÉ«°ùdG §HGhôdG
 n» pμëj ¿CG ójôj x»böûc Öàc πH Üô¨dG n»°Vô oj ¿CG ójôj ¥öûà°ùªc
 ¿CG  øe ºZqôdG  ≈∏©a .√Éqæªàj Éªch √Gôj Éªc ⁄É©∏d  ¬àjDhQ ôNBÓd
 ⁄h á°üdÉN á«böT ¬JÉHÉàc ìhQ âfÉc á«°ùfôØdÉH Öàμj ±ƒ∏©e

.É v«fÉæÑd q’EG É keƒj ¬°ùØf Ωuó≤j

 QGó°UEG  ºà«°S ¬fCG  á«fÉæÑ∏dG ádhódG ânæ∏YCG  ±ƒ∏©e ÚeC’ É kÁôμJh
 ¬ÁôμJ  ¿ÉæÑd  ±öüe  ºcÉM  Qqôb  Éª«a  ,¬ª°SÉH  x…ójôH  ™HÉW
 q’CG ≈∏Y ¬JQƒ°U πª– á°üdÉÿG á q°†ØdG øe á«fÉæÑd IÒd QGó°UEÉH

 .§≤a á©£b ∞dCG iƒ°S IÒq∏dG √òg øe Qó°üj

:±ƒ∏©e ÚeCG ∫ÉªYCG øY õLƒe

 ΩÉY  Üô©dG  ÉgBGQ  Éªc  áqn«Ñ«∏°üdG  Ühô◊G  ¬dÉªYCG  ∫hCG  Qó°UCG
 öûædG  QGO  äQÉ°U  »àdG  z¢ù«J’{  öûædG  QGO  øY  Ω1983
 ∫Éfh  IójóY äÉ¨d  ¤EG  ¬dÉªYCG  âª pLô oJ  .¬dÉªYCG  ‘ á°ü qp°üîàŸG
 áqn«Hô©dG áqn«°ùfôØdG ábGó°üdG IõFÉL É¡æe IqóY á«°ùfôa á«HOCG õFGƒL
 IõFÉL  ≈∏Y  RÉMh  ,»≤jôaE’G  ¿ƒ«d  ¬àjGhQ  øY  Ω1986  ΩÉY
 ¬àjGhQ øY 1993 ΩÉY ,áqn«°ùfôØdG áqn«HOC’G õFGƒ÷G iÈc ,QƒμfƒZ
 ¬dÉªYCG  qπL áªLÎH áqn«≤°ûeO ∞«ØY .O ΩÉb .z¢Sƒ«fÉW Iôî°U{
 ´höûe õqn«“ .ähÒÑH »HGQÉØdG QGO øY IQƒ°ûæe »gh áqn«Hô©dG ¤EG
 ¬à°ùeÓe ∫ÓN øe ïjQÉàdG  ‘ ¬≤ qoª©àH  q»YGóHE’G  ±ƒ∏©e ÚeCG
 ≈∏Y ¥öûdGh Üô¨dG IQƒ°U âª°SQ »àdG á qnjQÉ°†◊G ä’ƒ qoëàdG ºgCG

.áq«dÉ◊G É¡à∏cÉ°T

 (1983) »îjQÉJ ¢VôY - Üô©dG ÉgBGQ Éªc á«Ñ«∏°üdG Ühô◊G •
 (1984) ájGhQ - »≤jôaC’G ¿ƒ«d •

 (1986) ájGhQ - óæbôª°S •
 (1991) ájGhQ - QƒædG ≥FGóM •

 (1992) ájGhQ - ¢ùjôJÉ«H ó©H ∫hC’G ¿ô≤dG •
 (1993) ájGhQ - ¢Sƒ«fÉW Iôî°U •

 (1996) ájGhQ - ¥öûŸG ÅfGƒe hCG  ¥öûdG ⁄Ó°S •
 (2000) ájGhQ - QÉ°SGódÉH á∏MQ •

 (2001) á qnjô©°T áqn«Möùe - ó©H øY qÖ◊G •
 (2002 h 1998) á« qn°SÉ«°S ä’É≤e - á∏JÉ≤dG äÉ qjƒ¡dG •

 (2004) áqn«∏FÉY IÒ°S - äÉjGóH •
 (2006) á qnjô©°T áqn«Möùe - ÉfÉjQOCG  ΩC’G •
  (2009) áqn«°SÉ«°S ä’É≤e - ⁄É©dG π∏N •

zás«°ùfôØdG á s«ÁOÉcC’G{ ¤EG ±ƒ∏©e ÚeCG
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 .É¡∏Nóe ¤EG k’ƒ°Uh á sjôî°üdG É¡JóYÉb øe êQO

 ’ “¿Éæjõe” :ÚãMÉÑdG ÚH ¬«∏Y l∞n∏ nà ofl áë∏«°ùŸG á©∏b ïjQÉJ
 É¡©LÒa “ºcQÉH  ¿Éa”  É qeCG  ,≈£°SƒdG  ¿hô≤dG  πÑb  ÉŸ É¡©Lôj
 ócDƒ«a “õæe’” ÉeCG ,(öûY ådÉãdG ¿ô≤dG ¤Gƒ◊) »HôY π°UCG ¤EG
 iôjh  ,¿ƒ«Ñ«∏°üdG  É¡ s‡Q  óbh  ≈£°SƒdG  ¿hô≤dG  RhÉéàJ  ’  É¡fCG
 ój  ≈∏Y  ,.Ω1624  ΩÉ©dG  ‘  ân« pæ oH  áë∏«°ùŸG  ¿CG  “∑hQ  ’hO”
 øe  wπc  É¡«∏Y  ÖbÉ©J  ¬fCG  ∫ƒ≤j  øe  º¡æeh  ,øjódG  ôîa  ÒeC’G
 øjódG ôîa ÒeC’G ó¡Y ‘h ,Ú«Ñ«∏°üdGh Ú«ªWÉØdGh Ú«£fõ«ÑdG

 .ÉgDhÉæH nó«YoCG

 ájRGƒŸGh äÉeÉM Ió∏H êGôN ‘ á©bGƒdG á©∏≤dG ∂∏J ,áë∏«°ùŸG
 ähÒH  OGÎ°SƒJhCG  ÖfÉéH  Iôî°U  ≈∏Y  á©HÉ≤dGh  ôëÑdG  í£°ùd
 ¤EG  k’ƒ°Uh  IÒNC’G  ¬à∏MQ  ‘  Rƒ÷G  ô¡f  ÖfÉL  ¤EG  ,¢ù∏HGôW
 á«fÉæÑt∏dG  á∏ª©dG  ≈∏Y  É¡JQƒ°U  áYƒÑ£ŸG  »gh  .¿hÎÑdG  ôëH
 Iôî°U ƒ∏©J »¡a ,Ö«¡e ™FGQ ô¶æe äGP ,(IÒd 25 `dG áÄa øe)
 ájQƒ£°SC’G á«dÉ«ÿG ´Ó≤dG ∂dòH ¬Ñ°ûJh á©∏b ` êôH πμ°ûH I sOÉM
 …òdG  (»Hô©dG  ó¡©dG  øe)  …ôKC’G  öù÷G  ∂dP  É¡àYhQ øe ójõjh
 É¡JQÉéM  ¿ƒdh  ,É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  íFÉ°ùdG  ø sμªà«d  É¡jPÉë oj
 É¡nà saÉM ≈∏Y óYÉ°üàjh ,∫ÉªL ≈∏Y k’ÉªL Égójõj ‹É≤JôH ôØ°UCG

áë∏«°ùŸG á©∏b  
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